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Van tai hang hoa tai cac thanh phé dang phét trién
Module 1g

Van tai bén vitng: Cudn gido trinh cho cac nha hoach dinh chinh sach tai cac thanh phé
dang phat trién

Cn behall of

Iransport Policy * Federal Ministry
Advisary Services for Economic Cooperation

and Development



KHAI QUAT VE GIAO TRINH

Giao thong bén virng:

Gido trinh danh cho cac nha hoach dinh chinh séch tai cac @6 thi dang phat trién

Gido trinh viét vé cai gi?

Gi4o trinh vé giao théng d thi bén viing dé cap va phan
tich nhitng mang dé tai chu chét trong viéc xay dung hé
thong chinh sach giao théng bén viing nham phat trién
d6 thi. Gido trinh bao gdm hon 30 md dun, dugc trinh
bay & céc trang tiép theo. Gido trinh ciing dugc b sung
boi hé théng tai liéu dao tao va cac tai liéu lién quan
khdc (c6 thé dugc tim thdy tai trang web
http://www.sutp.cn, d6i nguoi ding Trung Qudc).

Gi4o trinh phuc vu nhu cau cia ai?

Gi4o trinh duoc xuat ban voi muc dich gitp d&
nhirg ngudi 1am chinh sach va c¢b van cta ho trong
viéc phat trién do thi. Piéu nay c6 thé duogc thiy rd
qua nodi dung gido trinh, cha yéu ban luan vé céch
giai quyét hop ly d6i véi hang loat cac tmg dung
phét trién do thi khac nhau. Gio trinh ciing rit cd
ich déi véi cac t chirc thién vé hoc thuat (vi du nhu
truong dai hoc).

Sir dung gido trinh nhw thé nao?

C6 rit nhiéu cach sir dung, néu in ra, ban chi nén
gilt gi4o trinh tai mot noi duy nhét, c&c md dun
trong gio trinh ndy duoc viét cho cac nha chuc
trach lién quan téi giao thong do6 thi. Giao trinh c6
thé duoc chinh stra mot cach dé dang dé phu hop
v6i cac khda hoc dao tao chinh quy ngin han hoic
phuc vu muc dich xay dyng ndi dung giang day dbi
voi Cc&c chuong trinh dao tao lién quan téi giao
thong d6 thi. GIZ c6 va dang tiép tuc hoan thién noi
dung dao tao d6i v6i cac mé dun duoc chon loc tir
thang 10 nam 2004, duogc tim thiy tai trang web:
http://www.sutp.org hoac http://wwwsutp.cn

C4c dic diém chinh caa gi4o trinh?

Dic diém chinh cta gido trinh bao gom:

Q Giéo trinh dua ra dinh huéng vé cac img dung
t6t nhat trong viéc 1ap ké hoach va xay dung hé
thdng quy chuan, gi4o trinh con ban luan vé
kinh nghiém phat trién d6 thi da thanh cong
trude do.

O Nhimg c& nhan tham gia xay dung gido trinh

déu la chuyén gia trong nhiéu linh vuc

Gi4o trinh hap dén, de doc, ban dep.

Gido trinh duoc viét bang ngon ngit phi ki thuat

(or mot mirc ¢ ndo do), moi thuat ngir déu duoc

giai thich trude khi st dung.

U Giao trinh dugc cap nhat thuong xuyén trén
mang.

oo

Lam thé nao dé co ban sao gido trinh?
Bén dién tir (pdf) cua gido trinh c6 thé duge
tim thdy tai trang web http://www.sutp.org
hodc http://www.sutp.cn. Do giao trinh dugc
cap nhat thuong xuyén, ban in bang Tiéng
Anh khong sin c6. Ban gdbm 20 md dun dau
tién viét béng tiéng Trung dugc ban tai
Trung Quéc, dudi sy dong y cua B6 Théng
Tin, dong thoi ban gdm mot sé md dun duoc
chon ciing duoc ban tai McMillan, An do va
Nam A. Bt cir cau hoi nao lién quan téi
viéc str dung cac mé dun xin giri vé dia chi
sutp@sutp.org hodc transport@giz.de.

Nhin xét va phan hoi

Chung t6i hoan nghénh moi y kién nhan xét
hodc dé xuét cta C4C ban vé bat cr phan nao
ciia cudn gido trinh nay, bang cach gui thu
dién tor t61 dia chi sutp@sutp.org hodc
transport@gqiz.de, hoac gui thu tay toi:
Manfred Breithaupt

GIZ, Division 44

P.O. Box 5180

65726 Eschborn, Germany

Cac giao trinh va mé dun khac

Cac md dun khac, viét v& hiéu qud ndng
lwong d6i véi giao thdng dé thi va sw tich
hop giao théng cong céng van dang trong
qué trinh soan thao va bién tap.

Ngoai ra chiing tdi dang phat trién ngudn tai
lidu bo sung, anh CD-ROM va DVD vé giao
thong do thi déu san c6 (anh da dugc tai 1én
trang web http://www.sutp.org — muc
“Anh”). Ban c0 thé tim thdy c4c dudng dan
lién quan khac, c&c thu muc tham khao va
hon 400 bai gidi thiéu, tai liéu lién quan tai
trang web http://www.sutp.org
(https://www.sutp.cn danh cho nguoi dung
Trung Qudc).
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Cac mo dun va tac gia:
(i) Khét quat cudn sach va nhiing van d& chinh cua
giao théng d6 thi (GTZ)

Pinh hwéng chinh sach va to chire
la. Vai tro cua giao thdng van tai trong
chinh sach phét trién d thi ( Enrique
Penalosa)
1b. T4 chirc giao théng db thi ( Richard
Meakin)
1c. Sy tham gia ctia by phan tu nhan trong
viéc cung tmg co so ha ting giao thong
van tai do6 thi ( Christopher Breithaupt,
MIT)
1d. Céc van kién kinh té ( Manfred
Breithaupt, GTZ)
1e. N&ng cao nhén thirc X hoi vé van dé
giao thong d6 thi bén vimg ( Karl
Fjellstrom, Carlos F.Pardo, GTZ)
1f. Van dé cap von cho hoat dong van tai d6 thi bén
viing (Ko Sakamoto, TRL)
lg. Van tai hang hoa tai cac thanh phd dang phat
trién (Bernhard O. Herzog)
Ke hoach st dung dat va quan li nhu
cau
2a. Ké hoach sir dung dit va giao théng do
thi ( Rudolf Petersen, Wuppertal
Institute)

2b. Quan ly di dong ( Todd Litman, VTPI)

Van tai cong cong, xe dap va di bo

3a. Cac lua chon cho loai hinh giao théng cong
cong trén dién rong

3b. Tram xe buyt toc do cao ( Lloyd Wright, ITDP)

3c. Lap ké hoach va qui tic xe buyt ( Richard
Meakin)

3d. Gitr vitng va mé rong vai tro cia vén tai khong
dong co ( Walter Hook, ITDP)

3e. Phét trién giao thdng van tai han ché 6 t6 (
Lloyd vWright, ITDP)

Phwong tién va nhién liéu

4a. Nhién liéu sach hon va Céng nghé phuong
tién van tai ( Michael vWalsh; Reinhard
Kolke, Umweltbundesamt- UBA)

4b. Giam sat, bao dudng va do an toan cta
phuong tién( Reinhard Kolke, UBA)

4c. Cac phuong tién van tai 2 banh va 3 banh (
Jitendra Shah, ngan hang thé gioi; N.V.lyer,
Bajaj Auto)

4d. Phuong tién su dung xang tu nhién (MVV
InnoTec)

4e. Hé thdng giao thdng thong minh( Phil Sayeg,
TRA; Phil Charles, Pai hoc Queensland)

4f. LAi xe than thién vdi moi truong ( VTL;
Manfred Breithaupt, Oliver Eberz, GTZ)

Nhirng tac dong vé moi truwong va

stirc khoe con nguoi

5a.Quan ly chit lugng khong khi ( Dietrich
Schwela, t6 chirc y té thé gioi)

5b.An toan duong bd d6 thi ( Jacqueline
Lacroix, DVR; David Silcock, GRSP)

5¢.Tiéng on va bién phap giam bot ( Civic
Exchange Hong Kong; GTZ; UBA)

5d.CDM trong linh vuce giao thong ( Jurg
M.Grutter)

5e.Thay ddi thoi tiét va giao thong ( Holger
Dalkmann; Charlotte Brannigan, C4S)

5f. Van tai hang hoa trong d6 thi twong thich véi
bién d6i khi hau

Tai liéu tham khao

6. Tai liéu tham khéo cho cac nha hoach dinh

chinh sach( GTZ)

CA4c van dé xuyén sudt va cac van
dé x& hgi vé giao thong dé thi

7a. Giao thdng kiéu mau va giao théng do thi :
Théng minh va phu hop véi tli tién nguoi tiéu
dung (Mika Kunieda; Aimée Gauthier)



Doi dieu ve tac gia
Bernhard O. Herzog, Freiburg, Buc la mét ki su
van tai thwong mai véi trén 30 nam lam viéc trong
linh vuc qui hoach giao thong d6 thi & sé giao thdng
thanh phé tai Cape Town, Nam Phi. Vé sau, 6ng gia
nhép tdp doan Mercedes-Benz, va tré thanh nguoi
dung dau doi ngii quan ly doan xe, ¢ vén cho chi
nhanh Mercedes-Benz tai Brazil. Tur do tro di, dng
bét dau hoat dong trong linh vyc ndy & rat nhiéu
céc qubc gia chau A, chau Phi, va Mi Latin. Cho
dén thO‘l gian gan day, ong da tr¢ thanh thanh vién
cua t6 chuc quan ly toan ciu ciia mot cong ty tu
van qudc té. Ong 1a chuyén gia trong viéc quan Iy
chudi cung tmg, hoat dong hau can, viéc diéu hanh
cong ty van tai va da tham gia vo sb cac du &4n quan
ly van tai & cAc nude dang phét trién. Ong ciing
tham gia vao cbng t&c giang day chuong trinh sau
dai hoc tai truong Rhein-Neckar, Mannheim, cung
cép cho sinh vién rat nhiéu khéa hoc dao tao vé
quéan ly doan xe & mét s6 qubc gia nhu Puc, Brazil,
Australia, Rumani va Viét Nam. Bernhard
0. Herzog la tac gia mot s6 cudn sach nhu “Fleet
Management” (Luchterhand Verlag 1997); “The
Fleet Management Professional” (Heinrich Vogel
Verlag 19990; va “Techniques of Project Work”
(Oldenbourg Wissenschaftsverlag 2008).
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Lo&i cam on

G 161 cam on déc biét t¢i nhitng nha phé binh cua
chung toi, glao su Laetitia Dablanc (Vién nghién ctru
qudc gia ve giao thong van tai va an toan), Todd
Litman(Vién chinh sach van tai Victoria), gido sw
Dieter Wild (PTV Planung und Transport VerkehrAG),
Anna Brinkmann (Umweltbundesamt),Dominik
Schmid (Justus-Liebig-University Giessen), Feliks
Mackenthun (Institut fur Seeverkehrswirtschaft und
Logistik), Michael Engelskirchen (GTZ) and S
Anthosh Kodukula (GTZ) da déng gop nhiing nhan
xét va phé binh dang qui..Huéng dan dugc trg gilp boi
cac can bd GTZ, gbm c6 Manfred Breithaupt va
Stefan Belka, nhirng ngudi da gin b6 véi tac gia trong
hau hét qué trinh thuc hién, tir nhitng khai niém ban
dau cho dén khi hoan thanh cong viéc bién tap. Tét ca
nhitng sai sot con lai déu thudc trach nhiém ciia mot
minh tac gia.



Module 1g )
Van tai hang hoa tai cac thanh pho
dang phét trién

Nhing sy tim t0i, giai thich va két luan dugc dua ra
trong cudn tai liéu ndy 1a dya trén nhiing thong tin thu
thap boi GTZ va cac c¢b van, ddng nghiép va nhimng
nguoi da gilp chang t6i c6 duge nhitng ngudn thong
tin dang tin cay. Tuy nhién, GTZ khdng dam bao d¢
chinh x&c hay hoan thién cta nhitng théng tin trong
cubn séch nay, va ciing khéng chiu trach nhiém cho
bét cir sai 1am, thiéu s6t hay mat mat nao xay ra khi
sir dung cudn sach nay.

Bién tap vién: Deutsche Gesellschaft fur

Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
P. O. Box 5180
65726 Eschborn, Germany
Téc gia: Bernhard O. Herzog
http://www.gtz.de

Phéan doan 44, Nuéc, Nang luong, Giao thong
Du an “Co quan ¢b van chinh séch giao thong"”
Dai dién cho

Lién bo hop tac kinh té va phét trién (BMZ)

Bo phén 313 — Nuéc, Ning lugng va Phat trién d6 thi
P. 0. Box 12 03 22

53045 Bonn, bic

Friedrich-Ebert-Allee 40
53113 Bonn, Germany
http://www.bmz.de

Quan ly: Manfred Breithaupt
Bién tap: Dominik Schmid, Stefan Belka

Anh bia: Dominik Schmid
Inner city freight delivery, Bangkok, 2010
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Thuat ngir sir dung

Area licensing scheme ........................
(So dd t6 chuc capgiay phép khu vuc)

Captive fleet ........ocvvvviiiiiiiiiiinin
(Poan xe doc quyén)

CBD o
City POIt oviiiiiiie e
Congestion charge(phi Un tic)................

Cross-docking (Giao hang chéo).............
Consolidation(Gom hang) ..................

Cross-docking facility...............coeevee.
(Co s¢ giao hang chéo)
Delivery Performance .........................
(Hoat dong giao hang)
Drop density ( mat d6 giao hang) ...........

Distribution centre (trung tdm phan phdi)..

So db quan ly viéc di vao vao mot sé khu vie nhét dinh chi danh riéng cho
c4c phuong tién c6 gidy phép

M© hinh kinh doanh thuong mai dién tir gitra doanh nghiép véi doanh nghiép
M6 hinh kinh doanh ban 1¢ qua mang cua doanh nghiép

Nhirng doan phuong tién van tai hoat déng trong khu vuc gidi han
va déu dan quay tré vé tram co so

Khu vuce trung tdm thuong mai

Xem “Trung tam gom xép hang héa d6 thi”

Khi nén thién nhién, nhién liéu thay thé cho phuong tién vén tai dudng bd
Thué dic biét 4p dung cho cac phuong tién di vao khu vuc Un ticAp dung
thu phi duong bd cho cac phuong tién st dung dudng

Xem “Gom xép hang héa”

Chuyén hang tir phuong tién nay sang phuong tién khac nham gom nhiing 16
c6 dia diém cu thé(xem “Gom xép hang héa”

Co s ¢6 kha niang xép hang hoa dé tao thanh nhitng (Co sé giao hang chéo)
16 hang c6 diém dén cu thé

Lugng hang(kg hay m3) giao nhan trong mdi gio

Phuong phap tinh toan sé lan giao hang trén sé km nhét dinh ciia phuong
tién
Xem “Co s6 giao hang chéo”

District logistics provider ..................... Nha cung tng hau cin chi chuyén phan phdi hoic hoat dong trong mot khu

(Nha cung tg hau can khu vuc)

Freight consolidation ..........................
(Gom xép hang héa)

Freight consolidation centre..................
(Trung tam gom xép hang hoa)

vuc cu thé, do d6 c6 thé dat duoc tan suat giao hang nhiéu hon (xem “giao
hang trong pham vi nho 1¢”)

Espace de livraison de proximité: xem “Co s¢ d& hang lan can”

Thu phi duong b dién tur

Co quan van tai, nhimg ngudi t6 chirc giao thdng, giai phong mit bang va
cac budc theo qui trinh thay cho bén véan chuyén, bang cach ki hop dong véi
c4c nha cung tng tiém ning

Gom hang hoa tir cac noi khac nhau vé cing khu vuc giao nhan hodc nguoi
nhéan (xem “Giao hang chéo”)

Xem “Co s¢ giao hang chéo”

Freight exchange ..............ccovviininnnn. T chirc ¢6 cong mang kiém soét ra vao cho cac hang van tai chia nho don

(Trao ddi hang hoa)

Freight village (lang van tai) ..................
Fulltruck load ............cooeiiiiiiin,
(Hang héa chat diy xe tai)

GBP o

Groupage freight (Gom tai) ..................
Haulier (Hang van tai duong bj)................
Hub-satellite system ...................cccoe..
(Hé théng vé tinh trung tam)

Hybrid propulsion
(Luc diy hai dong co)

7k

hang guri

Xem “khu vuc hau can”

Luong hang hoa c6 thé chét day hodc gan ddy xe tai

Pdng bang Anh

Téng san pham qubc ndi

Khi thai gay hiéu ung nha kinh

Téng san luong qubc gia

Nhom nhiéu don hang nhé thanh nhém hang 16n

Cong ty van tai

M6 hinh hdu can, ma tit ca hang héa déu dwoc danh dau 16 trinh thdng qua
mot trung tam diéu hanh, rdi dugc giri dén kho chua dia phuong, noi dién ra
viéc phan phéi hang hoa dén tay khach hang.

.. Luc day phuong tién v6i 2 ngudn nhién liéu thay thé, vi du dién va dau

diesel



LCCC .o

Less than full truckload .........................
(hang chat khong day xe)

Logistics centre/Logistics hub .................
(trung tdm dich vu hau can)

Logistics park (bai dd xe van tai)............

Micro zone delivery .............ccccoceviienis
(Giao hang khu vurc nho)

Part load(phan tai) ..................cceeveernnne.
Pan-operator initiative .........................
(Séng kién lién diéu hanh)

Trung tdm gom xép hang hda xay dung London

Luong hang hda tuong duong khoang 20% dén 60% lugng hang xép day
Xe tai

Xem “Co s¢ giao hang chéo”

Doi hoi phai c6 dat, quyén truy nhap (thdng thuong it nhit 2

loai phuong tién giao thdng) va co s ha ting cho van tai, kho bai va cac
hang vén tai diéu hanh tir noi nay. Thuong thi nhitng diém dd xe nay ciing
hoan tat luén chirc nang giao hang chéo

Xem “Co s6 giao hang chéo”

Nha cung tmg dich vu hau can

Chién thuat giao hang, phuong tién van tai chi giao hang nhiing dia diém

gin nhau (xem “Nha cung tng hau can khu vuc”)

Xem “Hang chat khong day xe”
Séang kién &p dung cho hoat dong cua nhiéu hang vén tai Vi du. M6 hinh
hop tac hau can

PM it VD @8 cu the

PPP oo Quan hé hop tac cong-tu

PTV PTV Planung Transport Verkehr AG

Rebound effect ... Hién tuong xay ra voi hé thong co so ha ting gay ra luu lugng bd sung

(Hiéu trng nguoc)
Receiver(ngudi nhan) ................oone

Shipper (nguoi giri) ...ooovvviviiiiiii,
TDM o

Traffic Engineering ..................c.ooenee.
(K1 thuét giao théng)
Traffic Management ............................
(Quan ly giao thdng)

Unattended delivery ................c.o.oo.e
(Giao hang véng mat)

Urban Consolidation Centre (UCC)...........
(Trung tdm gom xép db thi)

Vicinity unloading facility ....................

(Co so do tai l1an céan)

Vicinity unloading area/terminal .............
(Co so/khu vuc do hang 1&n can)

Bén nhan hang gtri
Bén giri hang

..Quan ly nhu cau van tai

Hiép hoi quan ly van tai

Thuat ngit chung cho viéc qui hoach, xay dung, bao tri va nang cip co s&
ha tang giao théng duong bo

Toan bo cac bién phép chinh quyén c6 thé 4p dung dé quan ly dong
phuong tién, khdng gian ¢ san, béng bién bao, qui dinh, vach ké dudng
thu phi duong, cac bién phép kiém soat va cudng ché

Giao thdng London

Qui trinh giao hang tan noi dya trén nguyén tic tin tuong 1an nhau c6 thé
dugc thyc hién khi khdng c6 bat ki c& nhan nao dé ban giao

Co s& gom xép hang hoa cua thanh phd (xem “co so giao hang chéo™)

bo la M1

B&i dd phwong tién ngén han véi viée st dung xe ddy c6 thé d& dang

Di vao c4c cira hang hodc khu thuong mai trong thanh phd. Céc co s
nayCo thé dugc kiém soét, diéu khién, bao vé va cung cip dich vu bd
sung,Nhu luu trit ngén han, xe nang tay thué,..

Xem “Co s¢ do hang 1an can”
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1. Gi6i thi¢u

Su phét trién clia CéC chudi d6 thi phy thudc nhiéu
VA0 ngudn cung cap hang héa va nguyén ligu vimg
chic va it gap rao can. Trong khi d6, van tai hang
hoa & trung tdm do thi dan dén 6 nhiém khéng khi,
tiéng 6n va Un tac giao thong. Vi vay, chdng ta phai
¢6 nhimg hanh dong mang tinh quyét dinh de t6i wu
hoa cong tac van tai hang hoa va han ché tdi thiéu
nhitng tac dong tiéu cuc cta no.

Sy hinh thanh van tai hang héa d thi va nhitng vin
dé n6 gay ra khong giéng nhau & cac thanh phd.
Néu so voi van tai hanh khéch, n6 ciing dan dén
nhiéu thir thach. Ban dau, van tai hang hoa chi 1a
van d& mang tinh tu nhan, véi rit nhiéu cac bén
lién quan véi nhimg mbi quan tam khac nhau. Mo-
dun nay nham gidp cho nhitng nha hoach dinh
chinh SéCh ctia cac nude dang phét trién bang cach
cung cap mot cai nhin day du ve nhitng cong cu va
phuong phap sin ¢ dé giai quyét van dé do.

Nhing chién lugc duge nhic dén trong tai liéu nay
gom tir nhitng chién lugc dé dang ap dung trong
ngén han cho dén nhing chién lugc tién tién va
sang tao hon trong dai han. Nhing tinh hudng c6
that & cac nudc phat trién va dang phét trién déu
duogc dua ra dé phan tich viéc ap dung cac bién
phap da néu ra.

Rét it nhitng bién phap dugc nhic dén trong tai lidu
nay c6 thé ap dung d6i voi moi chudi do thi, hau
hét can phai can nhic trong bdi canh, tinh hinh cia
timg dia phuong. Nén uu tién cho nhiing bién phap
nhiam giai quyét vin de khén cép nhét ciing nhu co
thé &p dung trong ngin han.

Tai liéu ndy ¢6 céu tric nhu sau:

Chuong 2 md ta tim quan trong cta vén ta hang héa
d6i véi su phét trién cua d6 thi va thao luan vé nhirng

van d& ma qué trinh vén tai giao nhan gy ra. Ngoai
ra, chuong nay cling dua ra mot cai nhin ngan gon
vé nhling sy phét trién trong qué khtr va nhiing thtr

thach trong tuong lai dbi v6i van tai hang héa do thi

& nhitng thanh phd phét trién nhanh chéng cta céc
nudc dang phat trién.

Module 1g: Vén tai hang héa tai cac thanh phd dang phat trién

yéu tap trung vao giao théng van tai duong bo.

Diéu nay la do van tai hang hoa duong bo chiém
phan chi yéu vi hau hét ca thanh phé chi c6 thé
dugc tiép can bang duong bo. Chung tdi s& chi ra

& nhitng noi nao c6 kha nang chuyén doi sang
duong thity, duong khong hay duong sat. Nhiing
bién phap dé ra duoc phan chia theo 2 khia canh.
Khia canh tht nhat lién quan dén ddi tuong quan
trong nhat ddi véi timg bién phap, d6i tuong nay

c6 thé 1a nha chirc trach dia phuong, chinh quyén
ctia Cac vlng, co quan trung wong ctia mot nude hay
khu vuc tu nhan. Khia canh thir hai 1a phén biét gitra
ngan han hay dai han.

Chuong 4 cung cép cho ngudi doc théng tin chi tiét
vé viéc 4p dung céac bién phap dugc noi den trong
nhitng chuong trude. Viée can bang quyén lgi cia céc
bén lién quan timhung cu dan thanh thi cho dén
nhitng nha van tai giao nhan 12 mbi quan tam cha yéu.

Tham chi khi ma khéi tu nhan 12 yéu t6 chi yéu cai
thién hiéu qua ciia cong tac van tai giao nhan thi khoi
cong cong lai quyét dinh viéc hinh thanh nhimg wu
ddi va tao nhimg diéu kién co s¢ dé tao ra sy thay
ddi nay.

Chuong cudi cling cia md-dun nay tém tit nhitng bai
hoc kinh nghiem NO ciing sé khéng dinh tiém nang cua
viéc gop phan tao ra mot do thi tot hon, glam thiéu tén
that vé moi truong va thic diy phat trién nén kinh té
do6 thi.

Chwong 3 trinh bay hé thdng nhitng phwong phap nham
giam thiéu toi da nhitng anh hudng vé Kinh té, xa hoi va
mdi truong ma giao thdng van tai hang hoa gay ra, chu
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2. Tim hiéu van dé

2.1 Tinh trang co ban

Mirc d§ lién quan cua van tai hang hoa
trong giao thong do thi

Van tai hang hoa chiém mét ti trong 16n trong luu
luong giao thong d6 thi.O hau hét cac thanh phd,
mdc du trung binh chi ¢6 khoang 15 -25% quéng
duong tinh bang ki-16-mét (dbi véi cac xe tir 4
banh tro 18n) thudc vé hoat dong thuong mai, ¢6
thé wdc tinh dugc rang ching chiém dén 20 — 40%
dién tich dwong va gay ra 20 — 40% lugng CO2
thai ra. Boi véi vat chét dang hat, ti trong ctia cac
phuong tién giao thong phuc vu thuong mai van
con chiém mot phan 16n. Mic du khé dwa ra con sb
chinh xac, nhung vi du & Thai Lan, 51% néng
lugng tiéu thu trong giao thong duong bo thude vé
van chuyén hang hoa. (Ngudn: Fabian, 2010).

Cac phuong tién van tai hang hoa khéng chi lam
tang cho 6 nhiém khdng khi va Un tic giao thong
ma con chiém ti & truong ddi 16n khdng gian do
thi. Vi vay viéc ap dung chinh sach giao thdng van
tai hang hoa chuyén nghiép va bén vimg van nén
duoc dat o vi tri wu tién s6 mot doi voi bat cir thanh
pho nado, du nhoé hay 16n.

Véi tam ¢& mot khu vire d6 thi dién hinh & mot
nude dang phét trién, trung binh 40 — 50% luu
lugng véan tai hang hod thuong mai 1a lugng
nhapm, 20-25 % la luong xuét, 25-40 % con lai 1a
su di chuyén hang hoa trong noi thanh (Ngudn:
Dablanc, 2010. Tuy nhién, c6 sy da dang hoa vé
céc dong chay hang hod dién hinh gitra cac dic khu

ctia thanh phd. Vi nhitng chudi d6 thi 16n bao gom

ca cac khu cong nghiép nén ciing trg thanh diém
xuét phét ctia qué trinh van chuyén hang hod chir
khong phai la diém dén. Nguoc lai, cac khu trung
tdm cac thanh phd thuong 1a ving tiéu thy hang
ho& manh nhat.Diéu nay c6 nghia I cac ving nay
lai nhap hang nhiéu hon la xuat. Piéu ma chlng ta
mudn n6i dén & day 1a qué trinh giao nhan nhimg
chuyén hang doi khi v6i khdi lugng nho dén nhiéu
nha ban 1é.

Nhin thirc vé cac vAn dé vé van tai do thi dang
ngay cang dwgrc cai thién

Nhiéu nha diéu hanh thanh phd da nhan thirc dugc
tdm quan trong cua van tai hang hod dé thi va nhiing
vén d¢é lién quan. Sy phat trién ctia d6 thi va giao
thong vén tai d6 thi phu thudc 1an nhau: Sy han ché
dong chay hang hod vao ra mét do thi s€ lam tang
gia ban 1&, anh huong xdu dén su phat trién cua trung
tam do thi, 1am cham cac tién trinh kinh t& va lam
can kiét ngudn tai chinh tir ngan sach thanh phé.
Nguoc lai, phai c6 mét chinh sach dai han vé giao
thong dé thi thi méi c6 thé da bao dwoc mot co cau
cung cp hang hoa hiéu qua va bén viing. Quan Ii

sir dung dét va 1ap ké hoach co so ha ting dong vai
trd nén tang cho qua trinh giao thong hiéu qua trong
tuong lai. Van tai hang hoé va giao nhan hang hoa
phai tré thanh mot phan thiét yéu cua bat ki mot
chinh sach nao nhu vay, va phai dugc xem xét ky
ludng trong giai doan 1ap ké hoach.

Hép 1: Sw lién quan cha van tai hang héa & chau Au

Giao thong van tai hang hoa dé thi (bao gdm van Ti trong giao théng van tai hang trong GT dé thi

chuyén nhi*rng hang hoa hang nang trén cac
phuwong tién giao théng dé thi) chiém:
—18% quéang dwong di (km) cla phwong tién
-31% nang lwgng tiéu hao
—31% lwong khi CO2 thaira
& céac khu vue do thi.
Giao thong van tai hang hoa cling thai ra cac chét
NO,, SO, va céac hat vat chat chiem den 50%
lwgng SO2 dé.

(Nguén: Dablanc, 2006)

(Sé liéu tinh b&i Dominik Schmid, dwa trén tai liéu “Data from

European Union”, 2007)
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Céc nén kinh té véi thu nhap cao chwa hén
sé tré thanh kiéu miu

Nhiéu thanh phd ¢ cac nudc phuong Tay di dwa
ra nhiéu phuong &n véi muc dich giai quyét van
dé gay ra boi van tai hang hoé d thi nhu:

= 0 I-ta-li-a, chinh quyén tap trung bao ton cac
khu trung tdm cb kinh cta cac thanh phd bang
céch han ché cang nhiéu phuong tién chuyén cho
hang hoa cang tot.;

= O nhiéu thanh phd phia Bic chau Au, hé¢ thong
van tai giao nhan dwoc t6 chic véi su tap trung
bao vé moi truong va dugc thiét ké sao cho khéng
anh huong dén duong danh cho nguoi di b va tao
diéu kién cho viéc mua sim voi muc tidu giai tri
ma khong bi anh hudng boi nhitng phuong tién
giao théng trong gid lam viéc.;

= O Bac My, rat nhiéu cac bién phép da duoc dua
ra voi myc dich giam Un tic giao théng;

= Trong nhiéu truong hop khéc, chinh sach tap
trung vao viéc bao vé cu dan noi thanh khoi khoi
bui va tiéng on

= R4t nhidu trong sé nhimg bién phép cii ndy c6
thé dugc xem nhu nhing thi nghiém trong viée tdi
uwu hoa qua trinh vén tai giao nhin do thi.Trong
khi thu phi duong by va md hinh han ché luu
thong tiép tuc phét trién phd bién & cac nén kinh
té phuwong tay, mot vai méd hinh gom xép hang héa
d6 thi (xem chuong 3.7.1) cling da duogc ap dung
v6i su ung ho cua cong ddng tir vai thap ki trude,
van chua tim dwoc sy dong thuan & khu vyuc tu
nhan hay dugc chimg to 1a c6 thé duy tri bén virng
dugc.

Hoép 2: Nhirng kinh nghiém cua ch§1u
Au va kha néng ap dung doi véi boi
canh céac thanh phé dang phat trién

R® rang nhirng didu kién & cac chudi do thi
thudc cac nwéc dang phat trién khong nhat thiét
sé twong x(rng V&i cac nuéc phat trién va
nhitng kinh nghiém cla cac nén kinh té véi thi
nhap cao khéng th& &p dung truc tiép dbi véi
cac nwédc dang phat trién.R4t it nhitng ké hoach
van tai giao nhan duoc thiét ké cho céac thanh
phd chau Au dé cap dén kha ndng &p dung cua
chiing déi v&i nhitng thanh phd c6 trén 2 triéu
ngwdi. Mat do dan sé binh quan & nhirng thanh
phd nay Ia tr 300 dén 6000 cw dan trén mot
kilomet vuéng, vi vay khéng thé &p dung cho
nhitng thanh phd dang phat trién véi mat do tir
6000 nguwoikm2 (Bang Cbéc) dén 35000
nguoi’km?2 (Cai-ro).

‘O’ hau hét cac nudc phat trién dwoc nghién
ctru, hon 50% GDP cta thanh phd thudc vé khu
vy dich va GDP binh quan dau ngwdi cao hon
h&n so véi cac nwdc dang phat trién
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Khong gidng nhu nhiéu thanh phd & chau Au, lap
ké hoach cho giao thong vén tai d6 thi ¢ cac nudc
dang phét trién tir trudc dén nay khong dugc tap
trung vao viéc bao vé dan cu khoi tiéng 6n va bao
vé nhitng trung tam do thi ¢6. O do, ké hoach tap
trung vao viéc giai quyét Un tic, 6 nhiém khong khi
va duy tri kha ning st dung ciia cac tuyén duong
trong trung tdm do thi.

Phéat trién mét mo hinh méi cho cac nuée
c6 thu nhép trung binh va thép.

Nhitng khia canh c6 vé hitu dung & cac nén kinh té
phuong Tay lai khéng nhét thiét 1a ¢ ich & cac
nudc dang phat trién. Nguoc lai, diéu nay ¢ nghia
Ia ¢6 nhitng khai niém da duogc thir nghiém & chau
Au nhung khong duoc thanh cong cho lim, vi du
nhu khai niém “trung tdm van tai giao nhan do thi”
s& trd nén hoan toan cé thé & cac nudc dang phét
trién. CO mot vai chudi do thi & chu Au cho thay
ching c6 &p luc 16n hon rat nhidu khi hanh dong va
Vi vy s& tr& thanh mot nén tang ving chic cho
viée ing dung cac khai niém méi vé vén tai giao
nhan trong d6 thi néu duoc tiép can ding cach.

Nhirng phuong phép dugc 4p dung ¢ cac nudce cod
thu nhap thip va trung binh tir truéc dén nay c6 thé
don gian hon, nhung nhin chung da c6 sy hiéu biét
ctia ¢6ng chling ciing nhu thé hién dugc nhan thirc
vé tinh chét cap bach cua nhitng van dé& v& van tai
giao nhan d6 thi. C6 mot vai thanh phd 16n & cac
nudc dang phat trién, nhu Manila hay Bang Cdc,
da c6 kinh nghiém trén 30 nam trong van dé thiét
1ap cac chinh s&ch giao thdng van tai hang hoa
trong d6 thi.

Rét nhiéu phuong an dang duoc 4p dung ¢ nhiing
thanh phé thinh vuong ciia chau A va My Latinh,
v6i muc dich giam thiéu nhitng tac dong tiéu cuc
cua giao thdng véan tai hang hoa d6 thi trong khi
cung lic dam bao mét dong cung cap hang hoa
khong rao can chay vao thanh phé . Trong rét
nhiéu truong hop, nhitng chuong trinh nay tap
trung vao sy hiéu cua vé sinh thai cua tong thé
phuong tién giao théng cia ca nude va sy hiéu qua
clia co s& ha tang duong bd. Cang ngay, cac bién
phép quan ly giao théng cang cé thé dugc chi y
tién hanh, c6 khi cling véi viéc cung cap nhing béi
dd xe danh cho xe tai hay thém nhirng trung tam
cung tmg dich vu hau can trong thanh phé.
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Hop 3: Kinh nghiém chéau A

Déc biét & cac thanh phd ctia chau A, c6 thé nghién
ctru rat nhiéu trwérng hop dién hinh cho viéc quan li
giao théng hiéu qua. Mot sb thanh phé & Nhat Ban
hay Han Quédc da gi6i han viéc d& may xe tai chay
khéng trong khi dang dirng lai. Cac thanh phb nhw
Bang Céc, So-un, O-sa-ka va T6-ky-6 da thwe hién
thu phi béc d& hang hoa cong cong, va mét sé &
Trung Quéc va Nhat Ban da xay thém cac bai db xe
tai. Nhiéu thanh phé 16n & chau A nhw Manila hay
Riad da tién hanh cAm xe tai duéi nhivng hinh thirc
khac nhau, nhdm muc dich giam un tic giao théng
trong gi® cao diém.

Hinh 1
Cam xe tai trong gi® cao diém & Riad.

(Anh chup b&i Armin Wagner, chup tai Riad, A Rap Sau-di, 2010)

2.2 Nhirng van dé do vén tai hang hoa Chiém dién tich duwong pho ) .
trong dé thi géy ra Dién tich duong bo kha khan hiém & bat cir chuoi
° d6 thi ndo. Dac biét 1a khi ta sir dung nhiing loai
phuong tién véi kich thudc 16n khong can thiét,
khi ta di nhirmg quang duong véi chidu dai khong
can thiét trong d6 thi, khi qua trinh thoat tai dwoc
t6 chure thiéu hiéu qua, viéc sir dung khong gian,
dién tich dwong giao thdng tre nén khdng tbi vu.

C6 rat nhiéu van dé do van tai hang hoa trong do
thi gay ra. Mot vai van dé trong s d6 anh huong
tryc tiép dén chat lugng cudc s ndi chung va su an
toan cua cu dan thanh phd. Nhitng vain dé khac lai
g6p phan Iam nén nhitng van d&é mang tinh toan cau
nhu khi thai GHG. Phan nay s& cung cap mot céi
nhin khai quat vé nhitng anh hudng tiéu cuc nhat
gay ra boi vén tai hang hod dé thi.

Hinh 3

Xe tai chéhang gay ra tinh trang un tdc &Pune, An D6  Xe ché hang do nguwéi kéo & Bamako, Mali.
Anh chup béi Jeroen Buis, Pune, India, 2008

Anh chup b&i Armin Wagner, chup tai Bamako, Mali, 2005.
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Thai ra chat gay hi¢u ing nha kinh (GHG) va
cac yéu to gay 6 nhiém dudéi dang hat vt chit

(PM)

Trong nhiéu truong hop, giao théng d6 thi phu
thudc vao co s& ha tang giao théng duong bo,
nhiéu hon 1a vao dudng sit hay duong thuy. Hau
hét tt ca cac loai phuong tién ¢6 dong co déu thai
ra GHG va gy 6 nhiém khong khi nghiém trong.
C6 thé giam luong khi GHG thai ra bang cach sir
dung cac phuong tién giao thdng “sach” va téi uu
ho& h¢ théng vén tai giao nhan. C4c phuong tién
chay bang dau Diesel lai thai ra nhiéu PM, de doa
dén strc khoé dan cu do thi théng qua bénh hen
suyén hay cac bénh hd hip khac. Thém vao do, 6
nhidm khong khi ¢é thé huy hoai phan nao cac di
tich lich sir hay nhitng ngudn vin hoa khéc.

Tét ca cac thanh phd, phét trién hay dang phét
trién, déu phai d6i mat v6i nhimg van dé. Vi du, &
Dijon (Phép), van tai hang hoa do thi gay ra 20%
lwgng khi thai CO2, va dén 60% lwgng khi thai
dang hat vat chat. (Ngudn: Dablanc, 2010 from
LET et al., 2006)

O nhiém tiéng on:

Trong khi & cac nu6c phét trién, 6 nhidm tiéng on
rat dugc chd y thi & cac nude dang phét trién, didu
nay lai khéng phai vin dé dugc quan tam. Tuy
nhién, nhitng nghién ctru vé& anh hudng cua tiéng
on dbi voi con ngudi da dua ra cho chung ta mot
16i canh bao. Tiéng on tir giao thong c6 nhing
anh huéng nghiém trong dén sic khoé va chat
luong chung cua cude. N6 c6 thé gay ra cing
thing va tang huyét ap. Trong trung va dai han,
viéc giam thiéu tiéng On tir giao thdng gan khu
dan cu can duoc tap trung thuc hién & moi noi.

\
\\\\ “
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Giam an toan giao thong dwong bg:

Bét cir khi nao phuong tién chuyén cho hang ning
cung tham gia giao théng v&i nhiing phuong tién
di lai cua dan cu, nguy co tai nan va ton thuong cé
nhan 1a rat 16n. Trong khi d6 rat kho dé phan tach
duong di ctia cac loai phuong tién véi muc dich
khéc nhau. Mubn giai quyét van d& ndy, can phai
c6 kién tric giao thdng chuyén nghiép, quan i
giao théng hiéu qua va sy to chirc khu vire van tai
giao nhén hiéu qua.

Huy hoai co sé ha ting dwong bd:

Xe tai hang nang lam gia ting nguy co pha huy co
s& ha t?lng. Dic biét, sy qué tai hay thiét bi kém
chit lugng ciia doan xe ¢6 thé lam giam tubi tho
ctia co s6 ha ting duong bo.
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Hinh 4
Swong miy lin khoi bui —

Hgu qud ciia cac phwong
tién giao thong dwong bo
trong thanh phé.

Anh chyp boi PTV

Hinh 5: Vin tdi da

N phuong tién Va thiéu sw

qudn ly trong giao théng ¢
CAC thi trdn ven do thugc
Poi pet, Cam-pu-chia.

o Anh chyp boi Dominik Schmid, chup tai

Poi Pet, Cam-pu-chia, 2008.
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Un tic giao thong:

Tuy thudc vao sy td chirc giao thdng vén tai hang hoé,
né con gay ra nhidu hau qua tiéu cuc hon so vdi ti trong
thuc t& cua né trong luu luong giao thong. Pic biét,
trong nhitng truong hop khong cé hé théng bdc d va
bén dd hiéu qua, cong tac chuyén chd hang hoé doi khhi
tré thanh nguyén nhan chinh gay ra 0n tic giao théng &
céc khu vic trung tam kinh té (CBDs)

Nguyén nhan c6 thé la:

» Kich thude phuong tién khéng phi hgp véi kha nang
chéng chiu cua dia hinh duong xa.

» Murc d6 co giGi hod ctia phuong tién giao théng qua
thép, khdng thé dap g dong phwong tién luu thong tu
do.

= QuA tai, 1am cham tbc do xe, dic biét 1a trén nhing
mit dudng ddc.

= Béc do hang trén ca 2 lan duong, theo phuong thirc
chua t6i wu.

» Qué nhiéu loai hinh va kich c& phuong tién.

» Nhitng hong hdc va tai nan thuong xuyén xay ra, dac
biét 14 trong nhiing truong hop “thét ¢b chai”, vi du nhu
trong khi duong dang dong phuong tién qua lai va it
khoang trdng trén duong.

Hinh 6: Qué trinh dé
hang khi xe i do trén

2 lan duwong
Querétaro, México.

Anh chup boi Eduardo Betanzo,

chup tai
Querétaro, México, 2006

Trong rat nhiéu truong hop, van tai hang hoé do
thi 1a mét trong nhiing nguyen nhén chinh gay
ra Un tic trong gio cao diém. Diéu ndy khdng
chi gy ra tri hoan giao thong va nhimg hau qua
ién quan. Un tic giao thong gay ra boi van tai
hang hoa d6 thi c6 thé dugc coi nhu van dé tiém
4n ctia hoat dong giao nhan hang hoé db thi,
ddng thoi anh huéng manh mé& dén nhitng van
dé nhu mdi truong hay viéc sir dung hop Ii dién
tich duong giao thdng.

Dé tim hiéu rd hon van dé nay trén thyc té,
ching ta hdy xem mot vi du dwoc dé cap trong
bang 4:
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Hop 4: Hau qua thwc sw cua viéc
héng h6c phwong tién trong gi®
cao diéem

Vi du’nay lién quan dén mot xe tai bi héng do
mot ong nhién liéu bi hdng va khong dwgc
kiém tra thuwong xuyén. Vu héng héc xay ra
trén doan duong hep trong gio' cao diém. Déi
vOi tat ca cac phwong tién di sau xe tai nay,
chdng sé phai dirng lai trung binh 20 phdt.

Tham chi, don gian chi tinh 3 USD la gia tri
cho mét nguoi trong mét gidr, tng thoi gian
thiét hai cd gié tri twong dwong véi 1000 USD.
Ngoai ra, chi phi gia tang do van hanh
phwong tién chuyén ché thwong mai lén dén
500 USD, 320 lit nhién liéu va 800 kg CO2
thai ra mot cach khéng can thiét.

Trong trwdng hop nay, chi phi stra chiva (néu
dwoc thwe hién tir trwéc) chi vao khoang 28
USD.

Nhitng anh hwéng tiéu cue vé tinh canh
tranh kinh té va phat trién dé thi

Chi phi van tai anh huéng manh mé dén tinh
hidu qua chung ciia nén kinh té va nhimg hé
thong cung cip hang hod viing chac la diéu vo
cling quan trong ddi véi moi doanh nghiép. Mot
hé thdng giao thdng d thi hidu qua 1a mot trong
nhitng diéu kién tién quyét cho sy phat trién bén
vimg ctia c4c chudi do thi. Néu co so ha tang
giao th()ng xudng cap trim trong, cAc hoat dong
kinh té cua mot thanh phé ciing s& gap phai
nhiéu can tré. Chi phi vén tai tang ddng nghia
v6i stre canh tranh cua thanh phd do6 sé giam so
v6i cac thanh phé hay cac nha dau tu khac ¢ noi
c6 hé thdng co so ha ting tbt hon.

Hinh 7: Xe tii chan ngang duwong trong khi

chuyen hwéng 6 Visakhapatnam, An D§.
Anh chup boi Santhosh Kodukula,, chup tai Visakhapatnam, Indla 2006



Mot hé thong giao thong va phan phdi hang hoa
van hanh tt 1a mot didu kién co s& cho mot nén
kinh té phat trién bén viing, t do6 din x04 bo déi
nghéo. Néu khong thé thiét 1ap mot hé théng phan
phéi hang hod hiéu qua va dang tin cay dén céc
diém ban 1¢ trong noi thanh, cac hoat dong thuong
mai c6 thé s& dan di chuyén sang ving khéc.
Nhirng ciu tric di trai qua hang thap ky dan s& bi
phé huy va cac hoat dong noi thi s& dan sa s(t.

2.3 Tong quan nhirng quan niém da
dwge minh chirg vé khai niém hiu cin
do thi.

Trudce khi thao luan nhitng phuong phép c6 thé ap
dung dé cai thién hiéu qua ctia hé thong cung ting
dich vu hau can d6 thi cho cAc nudc dang phat
trién, chdng ta nén nhin lai nhitng budc tién trong
qué khtr va xem xét mét vai quan niém kha kha
quan va viig chic. Thong thuong, nhimg quan
niém ndy da phét trién vuot ra khoi phuong an ctia
khu vuce tu nhan.

Dé thé hién cac giai doan phét trién da dang cua
cac loai hang hoé co ban thiét yéu nhu hang tap
hod, ndng san, phan tiép theo s& dua ra nhicu hé
thong phan phi thuong thdy ¢ cac thanh phd phét
trién va dang phat trién. Tu do, ta thdy rang nhitng
loai hang hoé khac nhau can dugc phan phéi theo
nhitng cach khac nhau nhu thé nao va budc phat
trién ndo da hinh thanh nén khu vuc van tai giao
nhén trong do thi.

Nong dan ban hang true tiép:

Trong phuong thtrc phan phdi ndy, mot thanh vién
clia gia dinh ngudi ndng dan sé di dén thanh phd,
thi trén, c6 thé 1a di bo, di xe dap hay trén céc loai
xe co gidgi khac va ban ndng san cho nhitng nguoi
bén 1¢ dia phuong hoac nguoi tiéu dung. Hoac
cling c6 thé, ngudi ndng dan cho xe tai ché néng
san dén dd tai mot giao 16 hay ven duong va ban
hang truc tiép cho nhitng ngudi qua duong.

Chg dwdng phd co to chirc:

C6 thé thay cho hop trén duong phd ¢ hau hét cac
thanh phd, chling c6 thé dugc t6 chirc hing ngay,
hing tuan hodc hai tuan mot lan. Doi khi nhimg
chg nay duoc chuyén hod, nghia la chi ban riéng
mot loai hang hod, vi du nhu chg hoa qua, chg rau
ct, cho hai san, vv. Nhin theo goc do cta van tai
giao nhan, didu ndy c6 nghia la ngudi néng dan
dem hang hoéa dén céc khu hop chg trong thanh ph
va ban hang truc tiép cho cong ching. Hoic ciing
¢6 thé, nhirg ngudi ban hang rong mua ndng san
ctia ngudi néng dan va dén ban & céc cho.

Module 1g: Van tai hang héa tai cac thanh phd dang phat trién

Béng 1: Tinh huéng md phéng: tic dwong do héng phuong tién

Nguyén nhan dau tién: Hong duong éng dan nhién liéu do khong kiém tra ki
Gi4 mot dng dan nhién liéu: 28 USD
Thoi gian xay ra Un tac do hong hoc: 45phat

Hau qua vé mdi truong va kinh té

Gi4 tri ton thit v& thoi gian gay ra cho ngudi tham gia giao thdng 942 USD
Chi phi gia tang cta viéc van hanh cac phuong tién thuong mai 545 USD
Luogng nhién liéu tiéu hao 321 lit
Luong khi CO2 thai ra 802kg
CAc gia dinh:
Thoi gian hao phi trung binh cho cac xe phia sau (tinh bang Phut) 20.0
Sé,luo'ng phuong tién giao théng bi anh huéng: P
Chiém hiru trung binh
Gi trj thoi gian trung binh/gior (USD) 34
| wong nhién lidu tiéu tén trong khi cher (1it/gio) sl
S6 lwong phuong tién thuong mai bi anh hudng 3;500

Chi phi van hanh méy ngoai tién nhién liu (USD/gid)
Lwong nhién liéu tiéu tén trong khi chd ciia cac phuong tién thuong mai (m/%%ﬁ

Bang 1: Hiu qua
nghiém trong twr
nhirng nguyén nhan
nho: Chi phi thue
sw cho mgt vu hong
Vin chuyén hang hod dén chg bang phwong tién  xe trong gid cao

Hinh 8:

diém, thuc hién béi
Bernhard O.
Herzog.

Bang lap boi Bernhard O. Herzog

tho so ¢ Viéng-chdan, Lao

Anh chyp boi Lloyd Wright, Vientiane, Laos, 2005




Van tai bén viig: Cudn giéo trinh cho cc nha hoach dinh chinh sach tai cAc thanh phd dang phat trién

khong nhanh hong. Vai tro trung tam: Nha san xuat c6
thé 1am viéc voi mot sb it déi tac 1am an va céc dia
diém giao hang dén, nguoi ban 1¢ c6 thé mua toan bo
s6 hang ma minh can tir mot déi tac duy nhét. Muc

g dich chinh cta chirc nang ban 1é la tap trung nhiing
ngudn cau nhé thanh luong cau 16n hon, 1am ting kha
ning yéu cau giam gia ddi véi ngudi ban. Diéu kién co
s& giao nhan hang ¢ dia phuong va khu vuc chi la mot
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Hinh 9: Chg hgp
trén dwong pho cé té

chire o Collioure,
Phap.

Anh chup bsi PTV, Collioure, France

Béan buén va chg dau méi chuyén ban hang
hoé nhanh héng

Néng dan mang san pham cta ho dén mot cho dau
mbi & ngoai thanh mot thanh phé. Pai khi ho thué
xe tai chuyén chd dé ché hang hod dén chg. Céc
chu ctra hang va nhitng nguoi ban rong mua néng
san va ban lai ¢ cira hang cua ho hodc tai cac cho
hop trén phd. Céc nha hang an udng ciing c6 thé
mua nguyén liéu tai chg dau moi.

Nhin tir khia canh hau can, nhiing loai chg trén da
manh nha mét hinh thirc bdc d& kha thong nhat, vi
viée xtr I hang hoa dugc to chirc sao cho 16 hang tir
nha cung cép duoc chia ra va phan phdi thanh
nhitng 16 hang nho hon cho tirng loai khach hang.

Ban budn co kiém ké:
Loai hinh nay khong chi danh cho hang hoa chéng
hong ma Con danh cho ca nhung hang thuc pham

van dé ngoai 1é.

Nhirng hinh thirc dic biét cia qua trinh ban
buén

Hang ho& khéc nhau yéu cau hé théng ban budn
khéc nhau. C6 thé 1iy vi du vé viéc phan phdi san
pham d6 udng. C4c loai d udng khong chira con la
nhitng loai hang hoa tri gia thap nhung chi phi van
chuyén lai cao. Tham chi nhiing cira hang nho c6
thé nhan nhirng 16 hang chiém nira xe dung tich xe
tai. Nhitng doanh nghiép c6 toc do quay vong hang
hoa nhanh hon thuong dat hang & cac nha may san
xuit chai lo. Vi vay trong moi trudng hop, chirc
ning ban budn dugc dé cap trén day khong kha thi
vé mat kinh t& néu qua tay nhiéu khau trung gian vi
s& day chi phi 1én cao. Thay vao dé, giao hang truc
tiép tir nha méay dong chai dén doanh nghiép bén 1¢
thuong ¢6 loi hon.

Tuy vy, tham chi dbi véi mat hang do udng, mot
loai hinh ban bubn chuyen biét van phét trlen
manh: Cac nha hang in udéng hay quan ruou van
thuong phuc vu khach nhing loai san phdm hao
hang rit da dang, dU mirc d¢ tiéu thy nhé hon. Vi
vay, viéc dat hang nhiing 16 hang nho phan biét tir
nhidu nha cung cdp dd ubng khac nhau la khong
tiét kiém. Thay vao do, ho dat hang tir mot nha
budn chuyén biét biét tong hop nhidu loai khac
nhau thanh mét 16 hang phu hop véi nhu cau cua
tung khach hang. Muc dich chinh cta chirc nang
ban budn nay chinh Ia nhu vy va tranh xay ra tinh
trang phai ding xe tai ¢& 1on vao thanh phd chi dé
giao mot vai thing dd udng.

Giao hang vat liéu xay dung:
O céc chudi d6 thi phat trién nhanh chéng, dén
30% so tan hang dugc van chuyén la vat liéu xay)

Hinh 10: Phén phoi mdt hang do uong
trong dé thi ¢ Bang Céc: Mt xe tii lon dé
cé dinh tai mét diém va ding cdc xe 3

banh

Anh chup boi Dominik Schmid, Bangkok, Thailand 2010
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Hop 5: Nhirng thay déi trong mé hinh
phan phéi cia mét hang san xuat do6
uéng nhe & Korat, Thai Lan

D& bu ddp chi phi gia tdng clia nhién liéu cling
nhw dé& gidm chi phf lao ddng, mdt nha san xuét
dd ubng khong cdn 1a nwéc tinh khiét & Korrat da
thay ddi hé thong phan phdi ctia ho. Truwdc day,
hang dwoc chat day xe tai va xuét phat ttr nha
may céch trung tam thanh phé 10 km va dén
chao hang & tirng dia diém cé khach hang tiém
nang.

Déi v&i hé théng phan phéi mai, nhan vién ban
hang nhan don d&t hang trwdc. S6 hang chat [én
xe tai chi vira da s lwgng hang da dat va xe chi
dirng lai & nhirng noi da dat hang.

Ngudn: T cudc phdng van thue té do Dominik Schmid, Dai
hoc Giessen thwc hién, 2010.

dung va thiét bi xay dung (Ngudn Dablanc, 2010)

O céc chudi d6 thi phét trién nhanh chong, dén
30% sé tan hang dugc van chuyén 12 vat lidu xay
dung va thiét bi xay dung (Ngudn Dablanc, 2010)
Trong linh vuc kinh doanh vat liéu xay dung, dac
biét 12 phén thi trudong véi hang héo gia thap (nhu
xi-ming, gach, ngdi,w.) viéc bdc d& thuong rat ton
kém. Vi vay, nguoi ta thuong tranh viéc phai
chuyén d6i phuong tién va thuong giao hang truc
tiép du s luong 16n dén dau

O khéc khu vuc thanh thi dong duc va nhitng quan
ndi thanh, nat thit ¢d chai vé vén tai chinh 1a ¢ viéc
do hang ¢ cdc khu x&y dung. Do6i khi ¢ nhitng dia
diém d6 khong c6 chd dd xe ngoai trir chinh long
dudng, khong gian chat hep néu khong dugc t6
chirc hop ly thi d& dan dén tinh trang xe ¢ xép
thanh hang dai trong khi ch¢ dd hang.

Trong cong tac quan, mudn tdi thidu hod nhing tro
ngai vé giao thdng do qua trinh d& hang ¢ cac khu
xay dung, c6 thé dua vao thyc hién nhitng dao luat
nghiém khéc nhung van bao toan viéc chét va do
hang héa, vi du nhu chi cho d& hang & mot sb diém
va trong nhitng thoi diém nhét dinh trong ngay, hoic
thuc hién thu phi nhiing truong hop do hang trén
long duong. Nhu vdy, viée td chirc cdng tac van tai
giao nhan sao cho phii hop v&i nhitng yéu cau cia
chinh quyén thanh phd phu thudc vao cac cong ty
xay dung va ban quan ly khu xay dung.

Mot trong nhirng cach dé thyuc hién didu nay cé thé
14 t& chtrc béc d& hang tdng hop tit ca cac loai vat
liéu xay dyng (xem Chwong 3.7.1 dé r6 hon)
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Sw phat trién ciia loai hinh van tai trung
gian:

D6i voi mot nude dang phat trién, hang hoa
thudng dwoc chuyén chd bang phuong tién ciia
bén mua hogc bén ban. Nguoc lai, & cac nude
phét trién, hau hét c4c qua trinh van tai giao nhan
dugc thyc hién bai phuong tién clia mot bén
trung gian, thuong la hang xe ché hang.

Viée sir dung phuong tién tw ¢6 dé chuyén cha
thuong khong hidu qua bang viéc sir dung dich
vu chuyén chd ctia mot bén thir 3 vi xe tu ¢
thuong nho hon, trong tai it hon va thudng chi
chd mot chuyén di va vé khong, dan dén lang

phi.

Vi véy, chinh sach ciia chinh quyén thanh phé can
phai quan tm dén viéc phat trién ciu trdc cac
cong ty chuyén ché hang hod chuyén nghiép va
canh tranh. Qua thoi gian, cac cong ty cho thué xe
tai s& tro thanh céc nha cung cap dich vu vén tai
giao nhan chuyén nghiép (viét tit 1a LSP), vdi cac
dich vu gia tang nhu cho thué kho hang va giao
hang chéo, tang tinh hiéu qua ciia hé théng cung
ung dich vu hdu can.

Sw phét trién tir cAc cong ty vén tai dén céac
nha cung cap dich vu vin tai giao nhian
(LSP):

Khi céc cdng ty van tai van hanh khéng chi mét
d6i xe nho, ho phai dua ra mot quyét dinh chién
lwoc:

Hinh 11: Vén tai
bang phwong tién tw
c6 ¢ Johannesburg

Anh chup boi Manfred Breithaupt,
Johannesburg, South Africa, 2007

LiguoR “STORE
FREE DEINVERY.
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Hinh 13: Trung tam
djc quyén tong hop.

D6 hoa boi Bernhard O. Herzog

Van tai bén vitng: Cudn giéo trinh cho cac nha hoach dinh chinh sach tai céc thanh phé dang phat trién

a.) Tiép tuc hinh thirc céng
ty d6 va chi tang khéi lugng
chuyén cho.

b.) Pa dang hod dich vu
thanh nhiéu chirc nang van
tai khac nhau, tao diéu kién
hinh thanh mot chudi vén tai
giao nhan hoan toan tu thuc
hién va hudng dén tro thanh
mot LSP

Phuong &n b) mé ra mot hudng méi cho viée
phan phéi hang hoé duéi hinh thirc cac 16 hang
nhé hon va tap trung cac 16 hang nhé thanh
nhitng 16 hang 16n hon. Diéu ndy can c6 sy van
hanh dong thoi cta nhing Xe tai chay dudng dai
va doi xe phan phdi. Budc cudi cling phai lam 1a
md mt trung tdm phéan phdi doc quyén tai mot
dia diém chién lugc @€ c6 thé hinh thanh mot
chudi vén tai hoan thién.

Trong truong ho‘p ndy, nha van tai ky mot hop
ddng voi ngudi can glao hang (d6i khi c6 thé véi
nguoi nhan) van chuyén hang tir A dén B, nhung
van phai ky nhitng hop ddng phu véi cac nha
cung cip dich vu khéc dé giup d& minh trong qua
trinh van chuyén. Déi khi cac nha cung cép dich
vu van tai cling c6 dong thoi xe chay duong dai
va doi xe giao hang, dé c6 thé tu thuc hién ca hai
churc nang.

Mot cach phd bién dé thuc hién phuong &n noi
trén la phan loai dich vu thanh vén tai duong dai
va vén tai trong d6 thi. Viéc chuyén giao phuong
tién s& tu dong tro nén can thiét, 1am cho khéi

Hinh 12: co so giao hang chéo djc quyén
(trung tdm hdu cdn)o Dirc.

Anh chyp boiPTV

niém tong hop hang hod tré nén kha thi hon. Canh
ctra t&i wu hoé cong tac giao nhan trong thanh thi
duoc mo ra.

Tiém ning cua viéc ing dung chuong trinh téng
hop hang hoa phu thudc chu yeu vao giai doan phat
trién ciia glao thdng duong bo qudc gia. O nhing
noi chu yéu la cac cong ty van tai don thuin thay vi
nhitng cdng ty van tai giao nhan chuyén nghiép vai
nhiéu dich vu khac nhau, thi viéc chuyén biét hoa
thé hai chirc nang: giao hang va van chuyén duong
dai sé tré nén kho khan.

Trung tm vén tai giao nhan ddc quyén:

Céc trung tAm vén tai giao nhan doc quyén dugc s
hiru va van hanh boi mét cong ty dé phuc vu cong
viéc kinh doanh cua ho. Dich vu giao hang di bién
khai niém nay thanh mot khai niém mang tinh
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chuyén mén. Néi chung, ho van hanh mo6t hoac mét
vai trung tdm pham phéi ¢ ngoai 6 mot thanh phd
hodc & gan mot 16i ra khoi duong cao tdc. Céc
trung tAm vén tai giao nhan doc quyén ciing duoc
van hanh boi chudi cac chi nhanh ban 18, vi du nhu
cac cura hang bén 1¢ tap hod gia ré.

Muc dich cta cac trung tdm phan phdi chinh la
phan chia qué trinh van tai thanh hai phan chuyén
biét: van tai duong dai va giao hang khoang céch
gan (dugc nhic dén & phan vé LSP).

Hang hda van tai duong dai tir khip moi noi, véi
diém dén, 16 trinh cu thé déu dugc thu gom vé day.
It nhat 14 trong tinh trang cia mot nude phat trién,
gom xép hang hoa ddi vai cac 16 hang nho da tro
thanh théng 1& va cho thay tinh kha thi vé mat kinh
té cua no.

Mot s6 nganh cong nghiép khéac da thiét 1ap co so
ha tang dé phuc vu giao hang chéo cua chinh ho.
Mot thanh phé dién hinh & ban cau Bic c6 18 ¢6
dén hang ta trung tdm van tai giao nhan & nhirng
dia diém khac nhau. C6 thé uéc tinh ring dé dap
ung nhu cau hang hoa ctia mot thanh pho, phai can
dén hon 100 chudi cung ung (Nguon: Dablanc,
2010 tir cac cudc diéu tra LET & Phap)

Ciing can phai nhan manh rang viéc van hanh

trung tim gom xép hang héa doc quyén 1a khong
t6i wu, vi trong tinh trang canh tranh, rat nhiéu nha
cung cép dich vu khac nhau cé thé cung ldc dua xe
tai ciia minh dén cling mot dia diém

Bai hoc tir nhitng bwéc phat trién mang tinh
lich st

Sy phét trién cua cdu tric ban budn va ban 1¢ lic
dau 12 do nhitng yéu t6 thwong mai. Theo thoi gian,
khia canh vén tai giao nhan ngay cang déng vai tro
quan trong. Cho dau méi va qua trinh ban budn da
gilp t6i wu hod higu qua van tai va giam ganh ning
cho co so ha tang giao thdng. Tét ca nhitng khai
niém trén phét trién dan theo thoi gian trén co so
nhu cau va mdi quan tdm cua céc nganh cong
nghiép. Trong mot vai truong hop, khu vuc cong
cdng ciing gop phan vao su phat trién nay thong
qua viéc cung cap day du dia diém cho su hinh
thanh nén cac khu cho c6 t6 chuc.

Mot su phan tach ngay cang ro rang giira mat vat ly
va mat thuong mai ciia mot cudc mua ban 1a rat ro
rang. Trong khi dit hang, viét hoa don va thanh

Module 1g: Vén tai hang héa tai cac thanh phé dang phat trién

toan déu duogc thuc hién qua dién thoai, email, buu dién
va h¢ thong ngan hang, khdng can thiét phai co sur
tuong tac truc tiép gilta ngudi véi nguoi, mat vat ly cua
cong viéc kinh doanh (giao hang va van chuyén hang)
déu dugc thyc hién boi cac nha cung cap dich vy nhu
cac hang van tai hoac cac hang giao nhan hang hoa.
Trong truong hop nay, tinh hiéu qua chung vé mat van
tai giao nhan phu thudc chu yéu vao kha ning cua cac
nha cung cap dich vu van tai.

Su phat trién, thanh 1ap cong ty va su chuyén nghiép
ctia nganh cong nghiép van tai duong b da tro thanh
nhiing yéu t6 chu chdt trong viéc cai thién do hiéu qua
ctia cdng tac van tai giao nhan. Tuy nhién dé dat dugc
diéu nay, can phai c6 su huéng dan, dong vién va tham
chi can thiép dén mot mirc d6 nhat dinh cua cac nha
chirc trach thanh pha.

2.4 Nhirng thach thirc trong twong lai doi
v6i dich vu hiu can dé thi tai cac thanh phé
dang phat trién

Thong gua viéc xem xét nhirng kinh nghiém trong qua
khur, chiing ta c6 thé thiy dugc vai su phat trién cua
khu vuc van tai giao nhan thanh thi truée hét & cac
nudc phat trién. DI voi cac nude dang phat trién thi
can phai xem xét bdi canh va xu huéng chung nhét cua
cac thanh phd. Mot vai trong s6 do anh huong truc tiép
dén nhitng thach thic trong twong lai cua qua trinh van
tai giao nhan thanh thi. Chang bao gom:

» M4t do dan s6 cao
= THc d6 tang dan s6 nhanh
= Qua trinh phat trién co so ha tang bi gian doan
= Cau trac cdng nghiép roi rac
= Cac doi Xe qua da dang vé chung loai, su khac biét vé
muc do co gidi hoa
. A R A .-
= C4c yéu td bén ngoai...

Sw phat trién dan s6 db thi:

Nim 2007, 43,8% dan sb cta cac ving kém phat trién
hon cua thé gidi 1a dan cu thanh thi, va con $6 nay dugc
du doan sé tang 1én 53,2% nam 2025 va 67% nam 2050
(ngudn: Lién Hop Qudc, 2008). Trong khi su phat trién
ctia dan sb thanh thi ¢6 thé 1am cham di mot chut tién
trinh d6 thi hoa & cac nude My La tinh thi hau hét cac
thanh phd & chdu A van tiép tuc phat trién. 15 trong sb
25 thanh phé 16n nhét thé gidi, hay con duoc biét dén
nhu 1a nhfmg thanh phé co trén 10 triéu dén, 1a & chau
A. Con so nay khong tinh dén nhirng thanh phé dang
phat trién ¢ Trung Qubc.
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Hinh 14:

Crra hang ban Ié di
hang may giat

Anh chup bai Dominik Schmid, Ubon
Ratchathani, Thailand, 2010

Van tai bén viing: Cudn gi4o trinh cho céc nha hoach dinh chinh sach tai cac thanh phé dang phat trién

Mot vai trung tam d thi, ddc biét 1a & chau A c6
toc do tang dan sb trén 3% hang nim (ngudn
Brinkhoff, 2010). Su phat trién nay dan dén sy ting
mat do dan sd, mo rong cac chudi d6 thi va ting
nhu cau hang ho4, nguyén vat liéu.

Nhiing sy phit trién trong chit lwrong cude
song va strc mua

R4t nhiéu thanh phd ching kién su phat trién cua
téng 16p trung, thwong lwu. Sy phat trién nay dan
dén ting tiéu dung hang hoa tang tinh nang dong
va 601 khi tang yéu cau vé khong gian can thiét ddi
v6i mdi ca nhan. Mirc d6 tiéu dung hang hoa hang
nim binh quan ddu ngudi & mot thanh phd nhu Pa-
ri — Phap 1én dén 15 tin. Tham chi & nhing thanh
phé van c6 ti 16 ngudi nghéo phd bién, mdi ngudi
dan van tiéu ding mot tan hang hoa mdi nam (bao
gom ca tiéu dung trong cong nghlep) M01 mot
cong viée ¢ 1 thanh phd phat tr1en s& can dén trung
binh 14 1 chuyén giao nhan mdi tuin (ngudn:
Dablanc, 2010, tir dit liéu LET)

Tang co gidi hoa

Ti 1€ co gidi hod da tang lién tuc trong nhiing ndm
gén day. Sy chuyén dich tur phu(mg tién phi co gidi
sang phuong tién co g101 2 banh r6i sang phuong
tién co giGi 4 banh dan dén su gia ting cta viée lan
chiém dién tich duong bo. Vi vdy, su gia ting gip
d6i cia GNP ddng nghia véi viée ti 1é co gidi hoa
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tang 1én 200% (Khang dinh nay 1a ddi v&i tinh trang
khong bao hoa, vi du GNP/dau nguoi S000USD bang
v6i 40 phuong tién/1000 dan cu, 10000USD bang
120)

Nhiing sw chuyén dich trong san xuit cong
nghlep

O cac nudc phat trién, co cdu cong nghiép dang thay
d6i mirc phan cong lao dong cao hon va mirc chuyén
moén hoé cao hon. Trudc kia qua trinh san xuat dién
ra & mot dja diém, bay gio mdi budc trong qué trinh
san xuét duoc 1am & mot dia diém khéac nhau. Didu
nay dan dén ting nhu cau van tai hang hoa.

Giam thiéu hang ton kho va vi¢c san xuit cin
ngay giao

Qué trinh t8i wu hoa chi phi vén tai trong hau hét cac
truong hop s& dong nghia véi viéc phai van chuyén
nhitng 16 hang 16n, st dung t6i da khoang tréng cua
c4c xe tai ¢& 1on. Tuy nhién, trong nhidu truong hop,
cAu trac van tai giao nhan dugc t8i uu hoa béng cach
tap trung vao chi phi ctia hang ton kho va qua trinh
san xuat. Vi vay, cac 16 hang nho hon dang duoc
chuyén di trong nhiéu thoi diém khac nhau. Piéu nay
anh hudng yéu td sirc tai trung binh ctia phwong tién
mdt cach tiéu cuc va dan dén ganh niang dbi véi co s&
ha tang giao thong.

Nhirng su thay doi trong cAu tric ban 1é

Dbi véi nhitng ngudi giau ¢6, mua hang qua mang da
thay thé mot phan mua hang ban 1¢ truyén théng. Xu
hudng nay dang lam tang 1én loai hinh giao gdi hang
dén nguoi sir dung cudi cling. Loai hinh giao hang
nay dugc thyc hién bai cac phuong tién giao hang c&
nho, hay dung lai & nhiéu dia diém dé giao nhiing
luong hang rat nho.

Loai hinh phan phéi hang hoa nay ciing ¢ thé dugc
4p dung d6i véi viée giao nhan hang giita hai doanh
nghiép. Trong khi d6 viéc giao hang tir doanh nghiép
dén nguoi tidu dung thuong khong dugc khuyén
khich néu nhin theo goc d6 maéi trudong hodc goc do
quan ly giao thong, trir khi n6 duge quan ly mét cach
phut hop (xem chuong 3.3 dé biét cac giai phap cho
van dé nay).

Sw chuyén dich sang san xut thic dn cong
nghiép

Trong qué kh, ndng san dugce dua vao tiéu thu ¢ cac
thanh thi tryc tiép, khong qua ché bién. Tuy nhién,
mot su thay d6i rat dang chii y trong ciu tric van tai
giao nhan d trd thanh can thiét khi ma ngudn cung
cép thuc pham thay doi tir thuc pham khong qua ché
bién dén thuc phdm da qua ché bién cong nghiép.



Module 1g: Vén tai hang héa tai cac thanh phd dang phat trién

Trude ddy mot phan 16n ngudn cung thuc pham di
tryc tiép tir ndng trai dén cira hang hodc dén cac noi
tiéu thy (giéng nhiéu thanh phd ¢ chau A). Trong
mo hinh cong nghlep hoa, hoa qua sO lugng 16n
dugc van chuyén tir nha may dén cac cira hang ban
buodn hodc ban 1&, doi khi thong qua mot trung tdm
phan phéi. Hé thong cung tmg hau cén lai trd thanh
van dé thiét yéu. Vi thé mé hinh giao hang tryc tiép
dan tro thanh chudi cung tng dich vu hau can.

Sw tip trung céc cira hang ban 1€ va sw di cw
dén cac vung ngoai 0

Trude day, cic cira hang nho sé cung cap hang tiéu
dung can thiét cho cac khu phd 1an can. Bay gio,
céc to hop thuong mai 16n da thay thé chung. Cac
t6 hop thuong mai nay thudng dugc dat & ngoai
ving trung tim do thi. Didu nay giam bét hodc da
giai quyét cic van dé ma cac cira hang nho da gay
ra d6i v6i giao thong van tai hang hoa d6 thi. Tuy
nhién, cac chinh sach phat trién d6 thi nén danh gia
that can than xem xu hudng trén c6 nén dugce
khuyén khich hay khong.

Sy pha huy cac cdu trac ban 1é & dia phuong, gan
noi cu tra da dan dén mot tinh trang phan tac dung,
boi vi n6 di lam tang nhu cau di chuyén cua dan cu
thanh thi. Su gia ting nay rt dang ké va s& gan nhu
bt lai sy giam thiéu nhu cu van chuyén hang hoa
ma né mang lai.

Tuy rang nhin tir géc do giao nhan van tai hang hoa
db thi, loai hinh t& hop thuong mai & ngoai thanh
c6 thé 1a giai phap cho rat nhiéu van dé, chung ta
nén nhé rang, nhin trén goc do tong thé cua viée lap
ké hoach giao thong d6 thi, chiing ta nén tim nhiing
céch thire hidu qua dé duy tri hinh thtc ban 1é
truyén thong.

Bai b6 quy dinh cong nghlep

O mot vai khu vuc va quoc gia, viéc bai bo cac quy
dinh trong giao thong van dang dugc thuc hién &
mirc cao nhat. Trong mdt vai trudng hop, ta co thé
nhéan thiy sy phan tan ciia cic doi xe thudc s¢ hiru
nha nudc hodc dugc quan ly tap trung. Thay vi phai
xtr 1y nhimg ddi tuong

Diéu nay khong nhitng can tro qua trinh ban bac gura
cong cong va tu nhan ma con gay ra cac van dé vé
viéc thi hanh, cudng ché.

2.5. Két luan

Sau khi phan tich nhimg xu hudng chu yéu trong sb

liéu théng ké dan sd, cu trac thanh thi va su phat trién
cong nghiép, ching ta co thé thay rd rang rang nhidu sy
phat dugc néi dén trén day da gay ra nhiing anh huéng
tiéu cyc dén tinh trang méi truong va giao thdng cla cac
thanh phé hay it nhat 1a da cho thiy mot thach thic 1on
d6i voi cac nha chirc trach thanh ph.

Rét nhiéu trong s6 nhitng budc phat trién dugc nhic dén
trén day 1a sy that. Chinh sach van tai hang hoa do6 thi sé
can phai tim ra cau tra 16i ding dé d6i mat voi nhimg
thach thirc ciia twong lai. Mot s6 bién phéap ¢6 lién quan
s€ duogc trinh bay & cac chuong sau.

Hop 6: Két luan

a.)Céac nha chirc trach thanh phé budc phai can thiép vao khu vuc van tai
giao nhan db thi nham tranh nhirng bwéc phat trién khong bén virng va
khong dwoc khuyén khich.

b.)Nhirng xu hwéng chi yéu vé thi trwéng dbi véi nganh cong nghiép,
thwong mai va van tai giao nhan la nhirng xu huc’rng bung nd tuy nhién
lai khong t6t cho qua trinh phat trién bén virng clia d6 thi néu nhu khéng
dwoc tiép can béi nhi*ng phwong phap manh vé& mét quan ly cdng cong.
¢.)Qua trinh nay rét can dwoc chi y vé mat thoi gian b&i vi nhirng bwéc
phat trién do thi trwerng rét tw nhién co6 thé dan dén nhivng tinh trang bat
loi tiéu cwe vé& dai han néu nhu khdng dwoc giai quyét sém. Vi vay,
chiing ta nén dwa ra nhirng bién phap ngén han ngay lap t&c nhdm dat
dwoc hiéu qua tire thi, déng th&i véi nhivng bién phap dai han.

d.)Viéc ap dung va can thiép clia luat [& d6i v&i khu vuc giao théng van
tai do thi c6 thé bao gdbm co s& ha tang, quan ly giao thong, cac chinh
sach v& mai trwdng, thué va cac loai dang kiém, chinh sach thi trwéong
giao théng va quan ly st dung dat.

e.)Mét cach cu thé, nhitng van d& nhw sw phan tan va xoa bd cac luat 1&
thi trwdng giao théng bi phéng dai hoac moét thai dé chung vé viéc khéng
tuan tha luat 1& clia cac coéng ty van tai la nhitng chuéng ngai dbi véi viéc
quan ly hiéu qua khu virc nay

f.) Viéc tao didu kién cho sw phat trién va chuyén nghiép hoa nganh céng
nghiép van tai 1a yéu t6 quyét dinh trong qua trinh phan d4u dat dén trinh
dd cao trong hiéu qua van tai.
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Van tai bén vitng: Cudn giéo trinh danh cho c4c nha hoach dinh chinh sach tai cac thanh phé dang phat trién

3. Con dwong phia trude: Nhirng
chon lya trong gidi quyet van dé hau
can do thi

O moi thanh phd, xuat phét diém va xu huéng
phét trién lai khéc nhau. Hé thong nhimg hanh
dong dugc dua ra trong tai lidu nay vi vay ciing rat
da dang. Mot s6 bién phép c6 kha ning ap dung
khé dai tra ma khong can c6 ké hoach trudc. Mot
s6 khac lai phirc tap hon va chi ¢6 thé c6 tic dung
trong trung va dai han.

Thir ty cac chuong duoc sip xép theo mirc do dé
&p dung, bt du tir nhitg bién phap “danh nhanh
thing nhanh” c6 thé ap dung ngay. Nhiing bién
phép dugc trinh bay cudi cung 12 nhitng bién phép
yéu ciu sy lién két chat ché giita céc ddi twong
tham gia vao thi trudng vén tai, su minh bach giira
hai khu vuec: tu nhan va cong cong. Chi nén ap
dung nhitng bién phap phurc tap dé sau khi da ap
dung nhitng bién phéap “danh nhanh thing nhanh”
nai trén.

Dé ban doc dé theo dbi, bang dudi day cho thay
thir tu trinh bay cac bién phap dwoc dua ra trong
chuong nay.

Bét ctr mot bién phéap nao lién quan dén cac chinh
séch vé quan If van tai d6 thi déu yéu cu phai c6
mot nén tang viing chic thi mai c6 thé phat huy
hiéu qua. Nén tang ndi trén bao gdm: thuc hién
quén |f tot & cac cép tir dia phuong, viing mién cho
dén tim ¢ qubc gia; mot khung chinh sach an
toan, dong thoi cac bén lign quan ( cac nha cung
cap dich vu van tai, lai xe, nhan vién van chuyén
va nguoi nhan) phai dugce phén chia nhiém vu
mdt cach rd rang va phai c6 thai do vi tap thé, vi
cong dong.

Nhimng van dé nhu luat 1¢ giao thdng, cip phép,
dam bao thyc hién, thué va cac khia canh vé mat
t6 chirc c6 anh huéng manh mé& dén muirc d6 hiéu
qué cua giao thdng vén tai d6 thi. Nhitng nhan t6
trén tao nén nén tang co ban cuia qua trinh quan Ii
giao théng cbng cong va khéng ngdy anh hudng
dén giao thdng van tai d6 thi mot cah doc 1ap va
cu thé. Vi vy, nhimg khia canh trén dugc xem
nhu nhirng diéu kién tién quyét va khong duogc xi
If cy thé trong tai lidu nay.

Nhing yéu ciu co ban dé quan li giao théng van
tai hang hoa do6 thi mot cach hiéu qua:

= Nhing chinh sach thdng nhit vé viéc cap phép
kinh doanh va phét trién d6 thi d6i voi nganh dich
vu van tai.

= Phén chia trdch nhiém mot cach rd rang.

= Khung luét phap va tb chirc day du.
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= Co ché thu thué duong bo va gidy phép dang ki
céc loai phuong tién giao théng.

= Y thirc chdp hanh va trach nhiém cta cac bén lién
quan.

4.Chinh sach
phét trién quéc gia

5.Chinh sach
moi troeong

2.Ki thuét giao théng

6.Chinh sach

3. Qui hoach d@o thi .
van tai

7. Hi€u suat hau can

3.1 Quan ly giao théng

Khai niém “quan ly giao thdng” bao gdm tét ca cac
bién phap ma cac nha chuc trach c6 thé sir dung
nham quan ly dong xe c6 va khdng gian giao thong
thong qua lut 1¢, bién béo, vach ké duong, phi
dudng bd va cac bién phap quan ly, cudng ché
khéc. Khai niém nay khac voi khai niém “Thiét ké
giao thdng” vi khai niém nay la noi dén lap ké
hoach va xay dung co s& ha tang giao thdng. Budc
dau tién ma mot nha chirc trach vé quan ly giao
thong phai 1am 1a tim hiéu cy thé va chi tiét nhiing
van dé cbt 16i cua cong tac quan ly giao thdng giao
thdng. Phai uu tién giai quyét nhing tinh hudng
trong diém (thdt c6 chai) khi van tai hang hoa dan
dén On tic giao thong.

Mot s6 ¢ong cu co ban gilp cho viéc quan Iy vén tai
hang hoda @6 thi tré' nén hiéu qua:

= Bién béo

= Pén béo

= Vach ké duong

= Ap dung dudng mét chiéu va duong vong xuyén

= Lap dat cac ba-ri-e

= Van dé vé giay phép di duong

= Thu phi duong bd va quan ly nhu cau giao thdng
van tai

3.1.1 Thihanh

Mot céch thyc thi hiéu qua 1a tap trung vao yéu tb
guan trong cua viéc quan ly dién tich duong giao
thong do thi. Khi khéng thé chic chin thyc thi duoc
thi tat ca cac phuong 4n quan ly giao thong déu that
bai. V& mat giao thong van tai hang hoé dé thi, mot
s6 nhitng chirc ning thyc thi quan trong la:
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Van tai bén vitng: Cudn giéo trinh cho cac nha hoach dinh chinh sach tai céc thanh phé dang phat trién

= Chéng nan 6 xe 2 lan

= Thyc hién quy dinh vé cAm d xe va cam cho trén
duong

= Dua ra mirc phat thich dang ddi véi nhimng
phuong tién qué tai hodc qué c&

= Pua ra muc phat d6i voi nhitng phuong tién di
vao tuyén duong khéng cho phép va khong chi tra
phi ton cho tinh hudng Un tic. (chii yéu bang
camera)

= Dam bao rang ngudi mua hang khdng dd xe & cac
khugyuc bée d& hang quy dinh.

®» Viéc thuc hién chinh sdch mdt cach hiéu qua tai
céc khu vuc bde hang phan tan ¢ cac khu phd
thwong mai 12 mot thir thach 16n d6i v6i nhitg nha
chure trach.

Rét nhiéu ngudi vi pham giai thich ring ho chi can
dd xe mot vai phat. Tuy nhién, khi xe tai ché hang
dén noi boc d, gap xe khac dd trai phép tai khu
vuc d6 xe ciia minh, budc phai di tiép va quay tro
lai sau d6 hodc d6 sang lan thir 2.

Su trg gilp tir cac doanh nghiép trong viéc thue
hién chinh séch & nhitng khu vuc cua ho 12 rit hiéu
quéa va d6i khi khong thé thiéu dugc. Thuc té cho
thdy 4p dung nhitng doan duong chi cho xe tai dd
dé bdc hang hiéu qua hon nhiéu vé& mit quan ly so
v6i nhitng doan dudng cho phép tat ca cac loai
phuong tién dd trong mot thoi gian nhét dinh.

Hop 7:Chinh sach van tai hang héa
& thanh phé Seoul

Thanh phé Seoul néi tiéng vé&i chinh sach
van tai hang hoa toan dién trong quan ly giao
théng voi nhirng két qua tét. O khu vie thwong
mai I&n nhat cta thanh phé (Ensanche), mot doi
co déng gébm 40 ngwdi ding xe mo-td di kiém
tra va quan Ii cac khu viec bdc d& hang. Bidu
nay dam bao trong thanh phé khéng c6 nan d6
xe trai phép trong thoi gian dai va luén luén cé
ché dbé cho cac loai xe tai chuyén ché hang
phéan phéi.

(Ngudn: Dablanc, 2010)

Bat cir mot luat 1& ndo dua ra déu can dugc phd bién
rd rang, thuc thi va quan ly. Can phai c¢6 nhirng tiéu
chudn d& quan ly va déi ngii nhan vién quan ly thuc
hién ddy du vé sé lugng ciing nhu trinh d6. Trong vi
du cua Medan (Indonesia) ta
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thdy hoan toan nguoc lai: Luat cAm xe tai ¢& 16n vao cac
quan trung tdm cua thanh phé da duoc ban hanh tir nam
2004 nhung qua phong van cAc lai xe, ta thay ho hau hét
con khong hé biét dén luat cam trén(Ngudn: Dablanc
2010,

Tu Kato va Sato, 2006).

3.1.2 Han ché dong phwong tién xuyén qua
trung tam thanh phé

Dong phuong tién xuyén tdm la nhitng phuong tién
khong coi diém dén la thanh phd, ma chi di qua thanh
phd dé dén mot noi khéc, nhung van gay thém On tic
cho thanh phé. D6 thuong 1a nhiing xe di ra cang bién
hodc san bay, di cit qua trung tdm hodc can trung tm
thanh phd thay vi di vong qua duong vanh dai. Khi thuc
hién thu phi trén cac duong vanh dai ¢ vung phu cén
thanh phé, 1ai xe thuong di vao trung tm thanh phé dé
tranh phai nop phi cau duong.

Hop 8: Han cheé xe tai @ Manila

Do han ché vé hé théng dwdng bd, cac
nwéc dang phat trién thwong ap dung phwong
phap han ché xe tai c& I&én & ving trung tam
thanh phd. Thanh phé Manila & mdt trong
nhirng thanh phéd thwc hién bién phap nay sém
va va dwoc biét dén nhiéu nhat. Tl ndm 1976,
xe tai cé tdng trong lwong vwot qua 4,5 tan bi
cdm di vao 11 tuyén phd chinh tir 6 gid sang
dén 9 gi dém. 10 tuyén dwong khac bi cAm
trong gi® cao diém. Béng thdi van c6 nhiing
con dwong khac di ¢én cang Manila
(Nguodn: Dablanc, 2010, tir Castro va Kuse, 2005)

Diéu kién dau tién dé han ché phuong tién véng lai la
tao ra nhitng con duong khéac cho né. Vi vay, viéc han
ché phuong tién vang lai thuc chat I van dé vé co so ha
tang giao thong hay viéc chuyén ddi phuong thirc di lai.
Tuy nhién trong nhiéu truong hop, phuong tién vang lai
van gay bt loi cho giao thong d6 thi du da c6 nhiing
tuyén duong khéc cho cac phuong tién nay. D6 1a do lai
xe van mudn di dudong ngin hon (qua trung tdm thanh
phd) du nhitng tuyén dwdng nay chi danh do giao thong
cua dia phuong.

Chinh phu cac nuée c6 thé &p dung rat nhiéu bién phap
khéc nhau dé xir ly van dé nay:

Bién b&o cam duong d6i véi cac phuong tién thuong
mai
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*Han ché luu théng véi muc dich thuong mai thdng ‘ ¢ \ |
qua cudng ché bit buoc \
*Han ché luu thdng trén céc tuyén phd (v6i cong han
ché chiéu cao hoic cot thu hep khoéang céch) . /
*Thiét ké duong, vu tién cac tuyén duong thay thé va | &l ——

khién ching tr& nén thuan tién hon so v&i céc tuyén ‘\ | Vs 2

duong xuyén qua thanh phd VA e Bl barrier o -
*Sdp xép vi tri c4c ctra thu thué dbi véi giao thong |’ prevent thitaigh 528 &
thuong mai, bao gdm giao thong qua canh va giao N ~ pT——— _

théng cuc bd, tai cac diém giao nhau quan trong (vi
du: cau, duong ham), trong trudng hgp khdng c6 cac
tuyén duong tranh kha thi. -

NOi chung, cac bién phép nhim giam thiéu giao
thong qua canh nén dugc 4p dung cén than, dé
khong tao ra bat ky tré ngai ndo cho giao théng. Do
d6, khdng nén sép xép céc bién phéap ndy & phan dau
hodc phan cudi cung dudng bd nhim bao vé né khoi
giao théng qua canh. They vao do, nén dat chdng tai
trung tam, ¢ vi tri luu théng giao thdng cuc bo thip
nhét (xem hinh 15). C6 thé xem thém chuong 3.7.5.
vé chu dé nay.

Hinh 15

Tranh giao théng
qud cdinh thong qua
cdc rao cdn vt ly.

D4 hoa boi: Bernhard O. Herzog

3.1.3. Ap dung gi6i han luu thong

C6 thé &p dung gidi han luu thong déi véi mot sé
khu vuc nhét dinh trong thanh phé nham kiém soét
an tic giao théng va 6 nhiém khong khi, dong thoi
bao vé c&c hoat dong thuong mai, du lich va dan cu
dia phuong. Gidi han luu thong c6 thé dudi dang
c4c bién bao nhu mo ta trong Hinh 16, hodc dudi
dang céc vat thé hiru hinh nhu rdo chin tu dong,
thanh gi¢i han d6 cao, cot méc di dong, v..v..

Da phan, c4c bién phép gioi han khdng nhim muyc
dich cAm tit ca cac phuong tién co giéi vao luu
thong trong mot khu vuc cu thé, ma nhiam han ché
cac phuong tién nay dua trén mot sb dic diém nhét
dinh nhu thoi gian giao hang, Kich thudce xe, trong

Hinh 16.
Gidi han do hang ¢
thanh pho Groningen.

Anh: Manfred Breithaupt,

Groningen, Ha Lan, 2005

Hinh 17.
Kiém soat lwu thong bing

cot moc di dong.
Anh: PTV.
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Hinh 17.
Cam xe tdi ¢ Manila
Nguén : Jun T, Castro et al., 2003

Malabol

Caloocan (North)

Valenzu

uezon City

San Jual

daluyon

Mariki

Pasig

Loai 1l (ap
dung riéng
cho dai 19
Epifanio de
los Santos)

6h dén 21h hang ngay ngoai trir thir 7,
chii nhat va ngay 1€. Xe tai hang khong
duwgce phép luu thdng trén dai 16 Epifanio
de los Santos.

Loai 2 (ap
dung trén
10 tuyeén
dwong
chinh)

6h dén 9h va 17h dén 21h hang ngay
ngoai trir thtr 7, chit nhit va ngay lé. Xe
tai hang khong duoc phép lwu thong trén
C4cC tuyén dwong nay

Dinh nghia
"'xe tai
hang"

Tir "'xe tdi hang™ nhuw dugc sir dung
trong cac phap lénh nghia |4 cac 6 to, du
c6 chira hang hay khong, c6 tong trong

aka

lgng xe tir 4500kg tré [én, duogce sir dung
v6i muc dich chinh dung dé giao hang.

Pateros
Pasay ?
Taguig) "
’

-

Paranaque

Gid cim xe ti:

I 6h-21h

s 60 — 21h; 17h - 21h

s CAC tuyén duwdng khac diin tir trung tAm ra ngoai 6

Céc tuyén dwong khac din tir ngoai 6 vao trung tam

Hop 9. Muc dich tot, ket
qua tiéu cwe

Viéc han ché kich c& xe thuwéng
nham muc dich budc cac nha
khai thac phai st dung hé théng
giao hang chéo (xem chwong
3.7.1). Diéu nay sé khuyén khich
viéc slr dung xe nhd trong giao
hang thay vi cho xe tai dwong dai
vao thanh phé.

Trong thwc té, két quad thuong
dién ra ngwoc lai 180 do: Thay vi
phét trién két cdu hau can chuyén
nghiép cla thanh phd, nghia la
phéat trién hé thdng giao hang
chéo, mét sb lwong 16N cac xe

giao hang nho lai dugc st dung cho van
tai dwong dai tir diém dau giao hang dén
tan diém cudi & trung tam thanh phd. Cac
nha hoach dinh chinh sach giao thong van
tdi d3 khéng ludong trudc duoc van dé
nay. Tuong ty, mot |énh cdm xe tai c6 thé
dan dén sy gia ting cla mat s6 luong xe
tai hang nhe véi hé s8 tai thap so vdi yéu
cau. Chang han, & Seoul, xe tai hang nhe
hoat d6ng riéng 1é d3 tr& nén phé bién do
tac déng cla lénh cdm xe tai, va hién dang
tran ngap cac duwdng phé.

(Ngudn: 2010 Dablanc, tir Kato va Sato,2006)

Hinh 19:

Xe giao hang nhe tai Bangkok (hinh a/b).

Anh Dominik Schmid, Bangkok, Thailand 2010
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luong xe. Xe dua hang vao trung tdm thanh phé
thu(‘mg chi dwgc phép luu hanh trong nhitng khu
gio nhat dinh. Phuong phap nay thuong duge goi
1a "cAm xe tai". Hinh 18 cho biét khu vuc cam xe
tai & Manila.

Bangkok, Tokyo va nhiéu thanh phd Trung Qudc
cling 4p dung khung gi¢ Iuu hanh riéng danh cho
xe tai ddi véi mot sb tuyen dudng chinh hodc khu
vuc trung tam thanh phd. Cac thanh phd 16n &
Trung Qudc ciing thudng cdm xe tai trong luong
trén 5 tin ra vao khu vuc trung tdm thanh phd
trong gid cao diém.

Viéc ban hanh 1énh cdm xe tai vinh vién nén dugc
can nhéc can than dya trén hiéu qua kinh t& va moi
truong cta nd. Mot trong nhimg bién phép truyén
thong nham giam thiéu Un tic giao théng & cac khu
phé ¢6 1a gidi han trong luong hodc kich thude tdi da
cta C&c phuong tién luu thdng vao trung tdm thanh
phé. Chinh sach nay thuong duge diéu chinh dua trén
hinh dang long duong hay do chat hep thiéu khéng
gian. Nhung d6i khi chinh s&ch nay lai Iam giam hiéu
qua hau can va gy ra cac hau qua khong mong
mubn.

Tréi nguogc v6i quan diém phd bién, bién phép s
dung phuong tién nho tu né khong thé gitp giam an
tdc giao thdng. So sanh mot sb thong sb hau cau cua
cac kich c& xe khac nhau cho thiy vé nguyén tic,
viée str cAc loai xe 16n hon gilip giam thiéu tic dong
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téi moi truong va cho phép st dung khdng gian
duong bo hiéu qua hon (xem bang 3).

Tuy nhién, két luan nay dugc xay dung dya trén hai
gia dinh. Thir nhét, c4c xe tai 16n & day hoat dong véi
hé s tai phi hop va chi van chuyén hang téi cac
diém dich nhat dinh. Thir hai, co s¢ ha ting dudng bd
c6 thé thich tmg véi kich ¢& va trong lugng cia cac
Xe tai loai 16n.

DPé minh hoa nhitng loi thé tiém ning cia mot chiée
xe ché hang loai 16n, 6 thé so sanh ti 1¢ trong tai véi
trong lugng xe. Mot xe giao hang binh thuong ¢ thé
tai mot lwong hang hoéa tuong duong 46% trong
lugng xe. Di voi xe tai hang nang thi ti 1¢ nay c6 thé
Ién tGi 73%. Diéu nay cho phép ching ta c6 céi nhin
can canh hon ddi véi viée sir dung khdng gian duong
b trong van chuyén hang héa

Mot thdng sé khac thich hop md ta viée st dung cac
khong gian duong bo cu thé, do 1a ti 1& m2 long
duong duge s dung trén mdi dung luong tai tinh
theo m3. Vi duy, xe tai hang nhe yéu cau 6,47m? long
duong trén mdéi m3 dung lwong tdi, trong khi xe tai
hang ning chi yéu cau 1,92m2. Pon gian 14 tuy céc xe
tai "1on" can nhiéu khong gian hon cac xe tai "nho",
lai can rat nhidu xe nho dé c6 thé van chuyén duoc
khdi lugng hang héa ma mot xe 16n hon ¢ thé
chuyén ché dugc. Tong khong gian long duong ma
tat ca cc xe nho nay sir dung 16n hon khdng gian ma
xe 16n hon st dung. Nguyén tic ndy ciing 4p dung
vé6i viée phat thai nha kinh. Ti 1& CO, tao ra trén moi

m3 va km chay la 33,36 ddi véi xe tai hang nhe va
13.24 d6i voi xe tai hang nang (Xem Bang 3 dé
biét thém thong tin chi tiét).

C6 mot sb tranh ludn xoay quanh véan dé thiét lap
kich thudc xe toi thiéu. Lap luan phan ddi chinh
duogc dua ra la: Tai sao nén su dung xe hang c&
trung néu mot xe pick-up ciing da du dé cho ting
4y khoi lwong hang? Néu nhin thoang ra, ta sé
thdy sau nay s& khéng con xe tai c¢& nho nira, Vi
cac nha van hanh s& phai tu diéu chinh dé tao ra
cac khdi hang héa 16n hon véi hiéu qua hau can
cao hon.

Ngudi ta van thuong cho rang néu co s ha tang
duong x4 bi qué tai, nén sir dung cac loai xe vdi
kich c& cang to cang tbt trong viéc van chuyén
hang hoa. Tuy nhién, van c6 cac truong hop ngoai
16. Vi du trong cac khu vuc trung tdm thanh phd
chat hep, xe kich ¢& to thuong gy Un tic giao
théng do di chuyén cham va thiéu khong gian trit
tai phd hop.

Mot sé thanh phd da tim thdy mot giai phép thuc
té cho van d& nang cao hiéu sudt hau can. Ho cam
cac xe c& 16n Iuu théng ban ngay va chi cho phép
chiing vao thanh phé vao ban dém.

Bang 3. Thong s6 hau can cia cac kich ¢ xe khac nhau
(véi trong lwgng va can nang trung binh).

Xe Xe Xe Xe tai

Loai xe Xe giao hang | giao hang | hang va

Container | hang nhe |c& trung |nang Xe mo6c
H¢ s6 trong lwong
Trong lugng tong cong (Kg) 3,500 7,500 15000 | 24,000 | 40,000
Trong tai (kg) 1,600 4,400 10,500 17,500 | 30,400
Ti 1¢ trong tai/trong lwong tong cong 0.46 0.59 0.70 0.73 0.76
Khdi lrgng va khong gian 1ong dwong chiém dung
Dung luong tai (M°) 7.34 32.86 51.93 60.44 98.83
Khong gian Iong duong chiém dung (m?) 47.51 78.60 103.71 115.89 168.00
rllgdeng lwong tai (m3)/ Khong gian 1ong dwdng chiém dung (1] 2) 6.47 2.39 2.00 1.92 1.70
Tiéu thu ning lwong va phat thai
Dielsel tiéu thu trén mdi 100km 9.8 14.5 25.0 32.0 44.0
CO, g/km 245 363 625 800 1,100
CO, g trén mdi m? va km 33.36 11.03 12.04 13.24 11.13

Bang va dir liéu: Bernhard O. Herzog
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Hoan toan c6 thé két hop céc gisi han nhu vay voi cac yéu
cau ki thuat nhu ddu may phéng xa thap, hodc tinh d& trat
tai.

Giéi han trén dién rong nhu vay cho thay khong can thiét
phai dit ra c4c rao can hiru hinh. Thay vao dé, c6 thé bat
dau mot hé thong cap phép khu vuc phd hop. Theo d6, chi
c4c phuong tién dap Gmg day du cac yéu cau vé kich
thudc, tiéu chuan ki thut hodc thiét bi, méi duoc phép ra
vao mot sé khu vire nhit dinh.

3.1.4. Pinh gia va cap phép duong b c6 chon
loc

Ngay nay ¢ nhiéu thanh phd, xe chi dugc luu théng vao
cac khu vuc ndi 6 néu cé gidy phép dic biét duge ban
hanh bai cac co quan ¢6 thim quyén dia phuong. Thudng
thi phai mua méi c6 dugc gidy phép nay.

Hop 10: "Khu vwe xanh™ & Bwrc”

Ké tr 1/3/2007, viéc han ché lwu théng xe c6 trong
cac "khu vwc xanh" dwoc ap dung tai nhiéu thanh
phd va quan huyén & Birc. Yéu ciu duy nhét 1a cac
khu vwc nay duwgc danh dau 1a khu vuc xanh. Khu
virc xanh dau tién dwoc dwa vao ap dung vao ngay
1/1/2008 & céac thanh phd Berlin, Cologne va
Hannover ciing nhw cac ving khac khép nuwéc Buc.
Cac khu vuc bi de doa nghiém trong bdi van dé vat
chét dang hat phai dwgc danh dau la "khu vuc xanh”
béng mét bién béao cu thé.

Chi cac xe c6 huy hiéu cap
phép dap tng tiéu chuan
xa thai méi dwgce phép ra
vao cac khu vuc nay.

Hinh 20:
Bién bao khu viwee xanh
o Dirc.

Anh: Umweltzone.net.
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Viéc ap dung giay phép Iuu thong 1a tly vao timg xe,
vi thé hoan toan c6 thé ap dung mét quy trinh chon loc
dya trén mot s6 yéu cau. Chinh quyén thanh phd c6 thé
lwa chon céc dic tinh dudi day:

+Cong nghé dau may phat thai thip, gioi han xa thai
CO,,"NO, va c4c chit thai dang hat;

*Gidy chimg nhan thich hop chay trén duong cong
cong;

*C4c dic diém dé trat tai, vi du nhu ctra bén, canh nang
¢ phia sau, v..v..

*Gi6i han kich thuge toi da/tdi thiéu cua xe

Giéi han Iuu théng la mot bién phap hitu hiéu gitp cho
van d¢ van chuyén hang héa trong thanh phd dat hiéu
qua cao. Tuy nhién, can coi c&c bién phap nay I co so
cho cac k& hoach hanh dong tiép theo danh cho cau
trdc noi bo cua hé thong hau can.

Vi du:

Dé an cap phép ngan xe luu théng vao trung tdm thanh
phd da han ché céc xe cO trong lugng tong dudi
7500kg. Céc nha diéu hanh gi¢i hién sir dung cac xe
16n hon, nhung nhidu khi v6i hé sb tai trong chi la
25%. Céc xe nay dugc phép luu thdng vao trung tam
thanh phd, di chuyén trén cac tuyén duong don 1¢, di
qua nhiéu diém tha hang_rai réc. Viéc ban giao hang
hdéa cung céac tha tuc hanh chinh lién quan ruom ra,
mét thoi gian dan dén xe luu lai trong trung tdm thanh
phd 1au hon mirc can thiét, 14n chiém khong gian von
da chat hep nhiéu gio lién.

Nang cao hiéu suit hau can cua cac nha van hanh Ia
méu chdt trong viée cai thién tinh hinh giao thong &
khu vuc thanh thi. Chi c6 cac nha van hanh méi c6 thé
nang cao dugc hiéu suat ciia minh, nhung lai 1a vai tro
cta c&c nha quan Ii giao thdng d6 thi trong viéc cung
cip dong co va hudng dan.

C6 thé &p dung viéc tinh phi ngin cAm ddi viée st
dung gidy phép luu hanh vao thanh phd. Diéu nay
khién cho cac nha van hanh phai c6 ging hét sitc han
ché sb lugng st dung gidy phép ciing nhu tan dung céc
xe dén murc t6i da. Gidy phép c6 thé dwoc cip theo
khung gio, vi du gidy phép Iuu hanh vao ban dém co
thé ré hon gidy phép luu hanh vao gio cao diém. Ngoai
ra, cling c6 thé cip phép dua trén kich thudc xe. Gidy
phép danh cho xe nhé cé thé dit hon nham tranh viéc
gia ting dot bién sb lwong xe giao hang kich c¢& nho.
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Céc hinh thtre dinh gia dudng bo thuong phd bién
hon, vi du nhu cira thu thué bang tién mat hodc
bang thé. C6 thé xem lai chi tiét v& cac phwong thirc
dinh gi& duong x4 trong Modul 1d tuwong ung &
Sourcebook, muc "Cac c¢éng cu kinh t&".

3.1.5 Tranh dinh huwéng giao thdng

Dinh huéng giao thong thuong dugc gay ra bai cac
lai xe khéng quen véi tinh hinh dia phuong. Mot
bién phap don gian gidp lai xe c6 thé tim dugc 16
trinh thich hop d6 1a dé céc bién ghi tén duong phd,
ddng thoi cung cip cac bién chi dan rd rang, dé
nhin va va cac bdi dd xe phl hop. Chinh quyén
nhiéu noi d3 ban hanh céc tai liéu va ban dd dic
biét danh cho cac xe giao hang, mé ta chi tiét théng
tin vé luat giao théng va cac gidi han luu thong
(xem Hinh 22). Néu tinh dén viéc gi6i thiéu cac
khéi niém twong ty & cac thanh phé dang phat trién,
can tham khao V kién cua gioi lai xe trong qué trinh
1ap ké hoach ban du. Cin nhé ring & nhidu noi
noi, nguoi ta khéng quen véi viéc doc va hiéu ban
d6 va céc chi dan.

Freight
Delivery Map
for Stevenage

) .

Hinh 22.
Bin do giao hang giup gidm
thiéu dinh huwéng giao thong.

P hoa: PTV

3.1.6 Quan li khong gian giao théng
noi chung

O nhiéu khu vuc thanh thi, ban than sy da dang
cuc doan cta CAC phuong thirc vén tai khac nhau,
tir di bd, xe tha kéo, xe hai banh, ba banh, xe hoi,
Xe van, xe tai nhe, cho dén xe tai nang cho qué
tai, cling 1a mot van dé.

Néu khong gian giao théng tré nén qua khan
hiém cho cac dé an chia tach khéng gian, khéi
niém chia sé thoi gian ludn 1a mot giai phap hay
nham cai thién mang ludi duong bo va strc chira
cac bai dd xe. Mot vi du ndi bat 1a & Barcelona
(Tay Ban Nha), chinh quyén thanh ph6 di danh
hai lan duong bén cua cac dai 16 16n cho xe ¢
luu thdng trong gio cao diém, cho xe giao hang
ngodi gio cao diém, con ban dém la bai dd xe
danh cho dan cu dia phuong. (Ngudn: Dablanc
2010).

Néu khong thé chia tach hoan toan khéng gian,
viéc han ché toc do it nhat ciing c6 thé lam giam
ma sét giita cac 16p xe va giam thiéu nguy co tai
nan. Néu &p dung nghiém ngat yéu ciu nay, cac
xe ¢Ong suat cao s& budc phai diéu chinh téc do
sao cho phu hop véi toe d6 ciia cac xe hai va ba
banh lwu théng xung quanh.
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Anh 21
Dan tin hi¢u ERP
¢ Singapore.

Pd hoa boi:Carlosfelipe Pardo,
Singapore, 2008
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4. Chinh sach

1. Quén ly giao thong U ]
phat trién quoc gia

5. Chinh sach
moi truong

6. Chinh sach
giao théng

3. Qui hoach dbo thi

7. Hi¢u suit hau cin

3.2. Ki thuét giao thong

Thuét ngir "ki thuat giao théng" dé cap dén viéc quy
hoach, xay dyng, van hanh, bao tri va nang cép co s&
ha ting dudng bd co ban. Tét ca nhitng gi lién quan
dén cac hé thong dé thay doi hodc thao roi nhu vach
déu mat duong, bién béo, dén giao thong hoic cac
rao can, déu duoc coi 1a cac yéu té cua quan ly giao
théng.

Theo chu ki quy hoach, quy hoach co so ha tang
giao théng ludn dugc dua ra trude khoang 10 nam.
Cén dua ra c4c quyét dinh va chién lugc chinh tri
rd rang dé dam bao phat trién bén viing. CO thé
xem thém cac yéu t chinh séch ¢ lién quan & muc
3.3.

C6 mot van dé quan trong can duge chl y & giai
doan nay: Giam thiéu tinh trang Un tic giao thdng
hién nay bang cach mé rong khdng gian duong bd
khong phai 1a mot giai phép kha thi. Gan nhu lic
nao dung lugng dudng bd thém vao ciing khién nhu
ciu vé phuong tién gin may tang lén. Hién twong
nay duoc goi la "hiéu wng dan hdi". Trong khi do,
viéc ddu tu nang cip phan loai xe co lai thuong
dem lai hiéu qua cao hon.

Ngoai ra, ciing can uu tién viéc phan tach luu
lugng giao thong tir cac bai d6 xe cling nhu cac
cdng doan bdc d& hang héa. Khdng nén dé cac
chuéng ngai vat 14n chiém thém khong gian dudong
bd vén da chat hep. Do d6, cac bién phap dugc dé
xudt trong chuong ndy c6 dé cap dén viéc xay dyung
céc khu vuc bdc hang va céc phuong tién phu trg
trong viéc thdo do hang hoa.

Trude khi tién hanh thyc hién bat ki dy an ndo, can
dua ra dugc danh sach cac diém bé tic va diém
néng trong ciu trdc co sé ha ting hién tai, tr d6
méi c6 thé tap trung dwa ra céc phuong an giai
quyét cap thiét.

3.2.1. Cung cip day du cac khu vuwe boc
hang
Mot trong nhitng nguyén nhan cua tinh trang tic
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nghén do van chuyén hang héa do thi bét ngudn tir
thuc té 1a xe tai va xe van khdng chi luu hanh doc
theo cac truc dudng 16n, ma con dung lai dé bdc
dd hang. Néu hoat dong nay dién ra trong quéa
trinh giao thdng dang luu chuyén thi kho tranh
khoi viéc va cham véi cac phuong tién khac. Do
d6, can coi viée cung cap diy du cac khu vuc boc
d& hang 1a mét trong nhitng myc tiéu chinh trong
ké hoach giam 0n tic giao théng do thi..

No loading
at any time

—_—

Hinh 23. .

Bdng chi dan Khu vwe chat tai va gidgi han tdi
trong. .

Anh PTV

Khu vuc bdc hang c6 thé nam trén cac phd chinh
hodc phd ngang, cé thé ciia tu nhan hodc nha nudc.
Mot xe ché hang binh thuong yéu cau khéng gian
c6 chiéu rong 2m va chiéu dai 10-18m, tly thudc
vao kich thudc xe chiém wu thé. Gdm mot khu vuc
diu khién khoang 2m & ctra sau, voi bé mat bﬁng
phing va kha ning tiép x(c véi hé thng via hé 1an
can. Mot s6 thanh phd yéu cau cr mdi 100m phd
kéo dai, phai c6 it nhat mot san chét tai (Ngudn:
Dablanc, 2010, Paris guidelines). Mot sb noi khac
yéu ciu mat do san chat tai it hon nhung cong suit
chura cao hon.

Hinh 24 minh hoa tinh trang Un tic giao thong trong
mot khu budn ban trung tdm do thiéu khéng gian
bdc d& hang hda can thiét.

Hinh 25 dén 29 minh hoa cac phuong an diéu tiét
khu vuc boc d& hang héa khac nhau trong khéng
gian giao thong do thi.
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Hinh 24
Un zic giao thong do
thiéu khdng gian béc dé hang héa.

D6 hoa boi: Bernhard O. Herzog

Hinh 25
Diém dirng dé dé hang

P hoa Bernhard O. Herzog

Hinh26
Dé hang tai sdn
thudc sé hitu cad nhan

Do hoa Bernhard O. Herzog

Hinh 27
H¢ théng mét chiéu
md réng kKhdng gian trut tdi

Do hoa Bernhard O. Herzog

Hinh 28

Két hop khu viee

trat tai va khu vuee
danh cho ngwoi di b

D6 hoa Bernhard O. Herzog
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3.2.2. Xép d& hang hoa: Té chire “nhirng
mét cuoi

Céc tuyén duong giao hang dan vao trung tam thanh
phd thuong du'0’c g01 la "dam cubi cung”. Tuong tur
nhu vy, viéc sap xép cac bai dau xe danh cho xe
chd hang bén canh mét cira hang va hoat dong xép
dd ¢ thé duoc goi la “nhitng mét cudi cling".

Khéng gian d& hang thuong khan hiém va c6 thé bi
chiém dung trai phép bai xe chg khach. Khi do, xe
giao hang s& d6 & hang tha hai, gay can tré giao
thdng. Vi vay, 16i vao c4c san chat tai bi ngan tro, va
chu trinh bj déng lai.

Quy luat chung la khdng gian tai cang gan ctra hang
nguoi nhan bao nhiéu thi cang kho trién khai va diéu
tiét bay nhiéu.

Mot giai phap cho van dé nay 1a cung cap cho mot
hinh thirc van chuyén khong co gi6i cho doan duong
ngén giira xe tai va 16i vao ctra hang. Trong module
nay, phuong 4n nay tam dugc goi la "xép do lan
can", nghia 1a cac xe ché hang d6 ¢ mot khu vuc
chit tai & gan d6, hodc & mot s6 diém d& hang nhat
dinh. Hang hoa sau do6 s& dugc van chuyén qua mot
khoang cach ngin dén diém ban giao (xem Hinh
29).

Hinh29
"Xép dé 1an cin'
bdo cac dich vu

— tién lgi, an toan va dam

P hoa Bernhard O. Herzog

Pidu hanh mot khu vie xép do hang hda 16n s& gip
it van d& v& van dé tuan thu va thuc thi hon 12 diéu
hanh cac san chit tai don 1¢ phan tan. TUy thudc vao
kich thuéc va diéu kién, ¢6 thé cho phép diéu khién
truy cép vat Iy, bao vé, cung cap bao tai hodc may
xep chdng bang tay, va tham chi ca dich vu luu trit
ngan han, n€u can.
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Da phén Itc nao ciing phai c6 mot doan dué'ng
di bd nhat dinh. Néu hang hoa dwoc chuyén
vao trong cac toa nha cao tang trung tam mua
sam, thi may xép chong bang tay, xe day tay
hay gié hang c6 thé dwoc st dung cho san cubi
cuing.

Céac chu ctra hang thwdng hoan nghénh céac
bién phap nhuw vay, vi didu nay sé gitp khong
khi mua sdm tr& nén nhan nh& hon. Viéc tap
trung cac phuong tién xép d& lan can & gan
cac diém ban 1é ca nhan gilp phat trién cac khu
vye danh cho nguoi di bo.

Hop 11

Céc thanh phé ciia Phap nhw La Rochelle hay
Bordeaux d& mé rong y twéng phuwong tién xép
d& lan can, cung cdp moét ddi ngll cac "nhan
vién giao hang biét bay" nhan hang tir cac xe
ché hang rdi phan phéi ching téi viing lan can
thanh phd trén cac phwong tién van chuyén
khéng dong co dac biét.

Béang cach nay, xe tai giao hang khdng can phai
cho dén luc giao hang xong niva. (Ngudn:
Dablanc, 2010). Cac phwong tién nay dwoc goi
la "ELP" (Espace de livraison de proximité -
Khéng gian giao hang lan can), mét khéng gian
rong va cé strc chira khodng 30m v&i strc chira
3 dén 5 xe ché hang (xem Hinh 30).

Hinh 30

ELP & Bordeaux, Phdp.
AnhPTV

Mbi ELP dwoc didu hanh b&i 1-2 ’nhén vién,
nhirng ngwoi phu trach dieu khiép boc d& hang
hoa ciing nhw ngan chan dé xe bat hop phap.

Thong tin chi tiét vé ELP c6 thé xem tai 4n
phadm "Best urban freight solutions" ("Cac giai
phap van chuyén hang héa dé thi") /
"BESTUFS"

(http://www.bestufs.net).



http://www.bestufs.net
http://www.bestufs.net
http://www.bestufs.net
http://www.bestufs.net
http://www.bestufs.net
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Van chuyén hang héa qua mot quang duong ngan
gitta phuorng tién van chuyen va d1ch dén o bat ci
dia diém ndo ciing can giai quyét mot sb vin dé
Sau:

B6 sung nguén nhan lye:

Néu xe khong thé dung lai truc tiép tai 16i vao cira
hang ctia ngudi nhan, s& can bo sung thém nhan luc
cho qué trinh bdc d. Ddng thoi, ciing cin nang
cao hiéu sut xe dé dap tmg dugc khdi lwong xép
dd cao hon ¢ mdi diém dimg. Pa phan, nhan vién
xép d& bd sung sé& di cing xe vai tu cach tro li hodc
phu l4i, va thinh thodng c6 thé dugc b tri tai cac
khu vuc d& hang lan can. Theo quan diém kinh té
vi md, viéc nang cao hiéu suit xe bang céach sir
dung lao dong bd sung c6 thé sinh 16i. Phuong trinh
cin ban la dau tu ngdy cang ting trong thi truong
lao dong dia phuwong so vdi viée giam dang ké chi
phi mua sim va van hanh phuong tién, thuong
duogc nhap khau va tiéu thy trao d6i nude ngoai.

An ninh:

Van dé an ninh c6 thé duoc giai quyét theo nhirng
cach khac nhau tly thudc timg dia diém. Doi véi
c4c trung tm mua sdm, van d& an ninh & bai dau xe
can duge d& cao. Ddi véi cac cira hang trong trung
tam thanh phd, mdi xe giao hang c6 1& can it nhat 2
lai xe hodc nguoi khuén vac, mét ngudi giao hang
con nguoi Kia ¢ lai tréng xe. Viéc dam bao an ninh
va giir trat tu cho mot phan khu d& hang 16n hon s&
ludn dé dang hon so véi viée thuc hién cho céac san
chat tai don 1¢ gan 16i vao cira hang.

Chit lwong bé mit via he:

B& mit via he giita san chat tai va 16i vao ctra hang
can dap Gmg mot sb tiéu chuan chat lugng tdi thiéu
nhét dinh. Day c6 thé 1 khoan dau tu 16n nhit cta
chinh quyén trong viéc trién khai mot md hinh d&
hang 1an can. Trong nhiéu trudng hop, con ¢ thé
bd sung viéc nay thong qua viéc trién khai mot khu
vuc di bo riéng.

4. Chinh sach

1.Quan ly giao thong Lz £ .
phat trién quoc gia

5. Chinh sach

2. Ki thuit giao thong

moi truong

6. Chinh séch
giao thong

7. Hi¢éu suat hju can

3.3. Quy hoach d6 thi

Mic du viéc quan ly giao thdng va cac glal phap ky
thuat giao thdng glup lam giam mot s van dé hién
hanh lién quan dén van chuyén hang hoéa trong
thanh phé van can c6 mot chinh sach lau dai dbi
v6i van dé phét trién do thi, sir dung dat va quy
hoach khong gian, nham giai quyét tot nhat cac
thach thirc dai han dugc dat ra.

Chang han nhu:

*Quy hoach d6 thi ki ludng_gilp thic day giao
thdng cong cong, khién no trd nén phd blen horn ca
c4c phuong tién giao thdng ca nhan. Xét vé van dé
hau can trong d6 thi, can cung cip day di co s ha
tang cho viéc van chuyén bing 6-t0 tré tat ca cac
con duong dan vao cac khu budn ban trung tam.
Diéu nay nén dugc wa chugng hon so véi hinh thirc
mua sam qua 6-t6 khach t6i cac dia diém mua sim
tap trung.

*Dong thoi, ciing can cung cap cac hinh thirc giao
thdng van chuyén hang hoa khac qua dudng sit,
dudng thuy dén bit ctr noi nao c6 thé. Mot tan-dam
van tai duong b tao ra khoang 1,90lb [[ tuong
duong 0.86kg ]] CO, vdi vén tai dudng sat 12 0,64lb
[ twong duong 0.29kg 1], véi sa lan/van tai duong
sbng 12 0,201b [[ twong duong 0. 09kg 11- Vi vay, cac
hinh thirc thay thé nay c6 loi thé vé mat méi truong
rd rét hon. (Ngudn: Vién Chinh sich Giao thong
van tai Victoria, 2010).

*Khi giao hang trong khoang céch ngén, c6 thé st
dung cac phuong tién glao théng khong c6 dong co
nhu xe dep. Nén thiét ké co so ha ting dé hd tro giai

phép nay.

Quy hoach sir dung dét théng minh nhin chung nén
sap xép céc khu dan cu va khu thuong mai gan voi
nhau nhim khién cho noi 1am viéc d& dang tiép can
hon. Chi 4p dung ngoai 1¢ di véi cac khu vuc san
Xut, thuong mai va cong nghi¢p nho theo 16i
truyen thong gay ra tleng on va khi thai, ciing nhu
db6i véi viee van chuyen hang hda tai cac khu vuc
trung tdm thanh phd cii nho hep. Trong trudng hop
nay, can di chuyén dia diém dén mot mdi truong
cdng nghiép chuyén dung.
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Hinh 31
Tram nhin hang nam
bén trong nha ga
dwong sdt trung tam ¢

Frankfurt am Main.
Anh Stefan Belka, 2010
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*Phat trién cac do thi v¢ tinh 6 thé lam giam bot
tac nghén trong cac khu budn ban trung tam, dong
thoi gildp can bang cac mo hinh @b thi.

Xét tir g6c d6 hau can d6 thi, mot muc tiéu quan
trong can dat dugc la duy tri ciu trdc mang luéi
ban 1¢ truyén thong. Su sin cO ciia mot loat hang
hod tai nhiéu noi trén dia ban thanh phd lam giam
nhu cau di lai cua dan sé vi ho khong phai di xa
méi mua duoc hang. Duy tri mang luéi nay dong
nghia véi viéc chinh quyén dia phuong s& phai di
nguoc lai v6i xu huéng céng nghiép ban 1é pho
bién. Néu khong, hinh thirc ban 1¢ binh thuong
thdng qua cac co sé nho s& duoc thay thé bai cac
trung tdm mua sim 16n (thuong nam & ngoai 0
thanh pho). Dleu nay lam tang tong nhu cau di lai
cling nhu nhu cau vé 6-t6 xe may, vi thuong kho CO
thé di bo hodc dap xe téi cac trung thm mua sam
nay, ma giao thdng céng cong phuc vu cling khdng
tot.

Tuy nhién, diéu nay khong c6 dong nghia vdi viéc
cit bo hoan toan cac khu mua sam va trung tam
thuong mai. Ngoai ra, ciing ¢c6 mot sd hinh thic
phan phdi béan 1¢ thong thuong khong du tot va
khéng nén dugc duy tri, vi du nhu hang rong via he
hay cac quay hang tap hda. Muc tiéu khdng phai la
nglimg viéc phat trién linh vuc ndy, ma la chi ra
mot hudng di rd rang nham mang lai loi ich cho ca
c4c nha dau tur 1an dan cu thanh ph.

Vé lau dai, ciing c6 thé liéu truéc mot sy ting
truong On dinh vé khdi lwong mua sdm truc tuyén &
cac nudce thu nhap thap va trung binh. Cac nha quy
hoach d6 thi nén dé y dén van dé nay ngay tir dau.

O —

( X
Hop 12. Vi du ve sw tham gia déong

PACKSTATION
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Vi du, déi vé6i cac khu vuc dan cu chat hep ma
xe giao hang khong thé vao, viéc van chuyén
t61 nguoi tidu thu cudi co thé duoc guri dén cac
khu vue nhan hang dic biét, noi moi nguoi c6
thé dén nhan cac buu kién chuyén giao bét cu
khi nao ho muén. C4c dia diém nay nén du gan
v6i cac ho dan cu diém dén dé nguoi dan ¢ thé
di b dén dugc. Hinh 31 minh hoa mot diém
nhan hang ty déng van hanh ¢ Pic. Tuy nhién,
van hanh c6 nguoi diéu khién nhu théng
thuong s€ dam bao hon.

Sw tham gia ciia cfng dong doanh
nghiép dia phwong

Nhin chung, cong ddng doanh nghiép dia
phuong can tham gia dong gop tao diéu kién
thuén lgi cho hoat dong hau can va giao thong
d6 thi. C6 thé dat dwoc diéu nay thong qua cac
quy dinh quy hoach day dii ciia chinh quyén dia
phucmg Vi dy, quy dinh xay dung d6 th1 yeu
cau cac cOng trinh méi xay phai cung cép day
du khéng gian tai. Véi cac dia diém chat hep,
c6 thé tién hanh xay dung cac tda nha da chirc
nang, voi téng ham hodc t?lng trét phuc vu dau
xe va bdc d& hang hda, va cac tang trén cho
thué hodc danh cho van phong. Nhidu qubc gia
chau A da trién khai cac quy dinh nay.

~

g6p cta cong dong doanh nghiép
dia phwong

Trwong hop vidu 1

Sé&c lénh vé bb tri bai dau xe tai cac tuyén phd
ngang & Tokyo ndm 2002 yéu ciu tat ca cac
ctra hang, van phong hoac nha kho v&i dién
tich san I&én hon 2000 m2 phai cung cap céac
thiét bi hd tro tai hang/béc dé.

Trwéong hop vi du 2:

Luat xay dwng nam 1998 & Barcelona, Tay Ban
Nha yéu cau tt cd cac quan bar va nha hang
mé&i phai cé6 mét khu vue lwu trle hang hoéa véi
kich thwéc t6i thiéu 5m2 trong khudn vién cla
minh, d&m bao c6 dd khéng gian Iwu tri co sén
nhdm giam thiéu viéc hau can hang héa lé té
méi ngay

(Ngudn: Dablanc, 2010)
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Phét trién vén tai lién hop ¢ mirc dd do thi
Nhiéu thanh phd 16n nam ké véi duong thuy noi
dia, cira s6ng hodc doc bd bién. Céc vi tri dia ly
dau mdi nhu vidy mé ra nhidu co hoi phét trién
trong tuong lai dbi voi cac khéi niém hau can lién
hop.

Néu c6 sin c4c manh dit phi hop doc cac duong
thity ndi dia, cang bién, hay tuyén dudng sét, phuc
vu thiét 1ap céc trung tdm hau can phan phdi (xem
Chuong 3.7.1 dé biét thém chi tiét), day c6 thé la
mdt giai phap hiéu qua nhim giam thiéu tinh trang
tdc nghén gay ra boi giao théng qua canh ciing nhu
cac hoat dong phan phéi bén trong thanh phé.

Trong mot tinh hudng van tai lién hop, cu thé Ia
tiép nhan hang hoa bang tau thuy hodc dudong sit,
gom hang tap trung thudng phd bién hon céc hinh
thirc van tai duong bo thuan tdy.

Tai P, rat nhidu trung tdm gom hang ¢ thanh phé
hién dang ton tai dudi hinh thirc van tai hai phuong
thirc (duong st/ duong bo) hay tham chi 12 van tai
ba phuong thirc (cang, duong sat, duong bo, xem
Chuong 3.7.1 vé cac vi du ciia Bremen). Van tai
lién hop khdng chi nang cao hiéu qua sinh thai cua
viéc van tai hang héa trén bo, ma con dong gép
vao tinh kha thi ctia mang lugi mua gom va phan
phéi hang héa trong khong gian db thi.

Ngan hang dia ¢ dap wng cac yéu vé co sé
ha ting trong twong lai

Trong truong hop chua cin thiét phai thanh lap
ngay cac trung tdm gom hang dé6 thi, hoan toan co
thé dau tu dé thanh 1ap cac trung tdm nay trong
tuong lai. Khi co so ha ting dudng xa dat téi mirc
tai toi han, nganh céng nghiép vén tai da tién dén
mirc do phét trién va chuyén nghiép cao, hoic néu
d3 c6 du kinh phi can thiét, viéc thuc thi cac dé &n
gom hang sé& dé& dang hon. Viéc thanh 1ap cac trung
tam nhu vay can duoc tich hop vao quéa trinh quy
hoach khéng gian, ching han nhu théng qua ngan
hang dia 6¢c. Theo sach lugc ndy, can dé danh mot
s6 luong nhét dinh khéng gian cong cong cho cac
yéu cau dat biét trong tuong lai khi mot khu vire
thanh phd nhét dinh da phét trién, hodc khi tién
hanh mot du &n co so ha ting. Tir quan diém cua
giao thong van tai van chuyén hang héa do thi,
didu nay 1a diéu can thiét trong viéc cung cip cho
hai hinh thirc 1dp dat khac nhau: cac khu vuc cho
cho xe tai, va cac trung tdm phan phbi nhu da dé
cap & trén.

Module 1g: Van tai hang hoa tai cAc thanh phd dang phat trién
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Khu vue cho danh cho xe tai truwée khi vao cac
khu vue han ché luu thdng trong thanh pho
Néu day khong phai 1a van dé cua thoi diém hién tai, s& Hinh 32:
c6 mot giai doan nao do6 nd can dugce nghién ciru nham N
Gom hang

han ché giao hang ban ngay & mot s6 khu vuc d6 thi nhat
dinh ¢6 mat do cao. Bai dau xe tai dai han c6 thé tré thanh
mot van dé 16n ddi véi cac khu vuc do thi. Bat cir noi nao
4p dung han ché luu thong dua theo cac khung thoi gian
nhét dinh déu xuit hién mot s6 luong 16n cac xe tai dimg
dd chd dén khung gio duoce phép luu thdng vao thanh phéd
dé giao hang. Cac khu vuc db xe nhu vay hoan toan cé

lién hop man trai.

Minh hoa: Bernhard O. Herzog.

Hop 13: Lang van tai Bologna

Nam gitra mot khu vuc kinh té/san xuét quan trong, 1a dau méi giao nhau
clia nam tuyén dwdng sat Ién va bbn tuyét duwong cao téc, Bologna déng
vai tro then chét trong viéc qua canh hang héa & tdm quéc gia néi riéng va
khu v chau Au néi chung. Thanh phéd nay la giao 16 ctia duwéng cao téc
Bac-Nam, tuyén dwdng lwu chuyén 35% hang héa qua Y va 16% hang héa
qua chau Au, tiy thudc vao lwu lwong giao théng khéng ngirng gia tang.

Nam céach trung tdm thanh phd 12km 1a mét trong nhirng lang van tai_lon
nhét & chau Au, mot td hop hau can lién hop, véi co sé ha tang dudng sat
va duong bd, dwoc trang bi d& phuc vu viéc qua canh hang héa & ca cap
quéc gia va cap qudc té. Khu vyc réong 2.000.000 trieu km2 nay, véi
350.000 km?2 trong nha, hang ngay chirng kién hoat déng ctia khoang 5000
xe tai hang ndng. C6 thé téi dwoc truc tiép tr Quéc 16 A13 Bologna-
Padua, trung tdm nay dwoc giao cat béi 7km dwong sat véi dién tich [én
t&i 650.000 km2. 100 cong ty noi dia va qudc t& hoat déng trong lang van
tai, bao gém Iinh virc van chuyén, hai quan, kho van, tram bao tri & rira xe,
bwu dién va mot s6 nha hang, quan bar nhé.

(Ngubdn: Promo
Bologna, 2010)

Anh PTV,Bologna, Italy
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thé duoc tan dung lam trung tdm phan phéi hang
héa. Chinh quyén mot s thanh phd chwa cung
cip dwoc cac bai dau xe tai c6 td chic, nhung
ciing d xuét hién mot sé diém dd xe tu nhan.

Mot v dé quan trong ddi cac khu vuc chd doi 1a
cung cép dién niang dé van hanh hé thdng diéu
hoa khong khi cho cac xe. Néu khong, cac xe tai
nay van phai né may dé giit nhiét d6 du mat cho
mot s& loai hang héa nhit dinh. Diéu nay c6 tac
dong tiéu cuc dén viéc phét thai khi nha kinh
ciing nhu chat lugng khong khi dia phuong.

Khong gian thiét 1ap cac trung tam phan
phéi hau cin db thi

DPén mot thoi diém nao do, cac didu kién giao
hang d6 thi ¢ thé tr& nén qua han ché, dén murc
viéc sir dung hé théng gom hang s& hoic 13 phu
thudc vao tinh chu dong cua céc nha khai théc,
hoac la phu thudc vao sy can thiép cua cong
ddng.

Viéc quy hoach céc trung tdm nhu vay & dang vi
tri 1a ddc biét quan trong. Hai diéu kién tién quyét
& déy 1a 161 vao duong 16 va khong gian du thira.
Dé ngan chan tinh trang "hau can 16n x6n" ¢6 tac
dong tiéu cuc Ién tong quang dudng néi chung,
c4c co s& hau can phai duge b tri ¢ cac ving lan
cén cta khu vuc trung tdm tuong ung.

Diéu nay dong nghia véi viéc khoang cach giita
cac khu vuc hd tro va khu vuc giao hang noi
thanh phai dwoc giit cang ngin cang tét. Pdng
thoi, trong nhiéu truong hop, cac khu vuc dét dai
dat d6 gan trung tAm thanh phd sé& phai phai hy

Hop 14: Anh hwéng cta céac chinh
sach va phap ché quéc gia téi giao
théng d6 thi.

*Uu tién cac phwong tién c& nhé do murc
thué thap hon, tiéu chuan khi thai, thué nhién
liéu, cap gidy phép lai xe, v...v... (hodc do cac
phwong tién c¢& Ién hon/mé&i hon gip nhiéu
van dé tai chinh hon):

Két qua: Mot sb lwong 16n xe nhd lam tic
nghén dwéng phd néi thanh, trong khi xe kich c&
to v&i tdng sb lvong it hon co théd lam giam tic
nghén va giam gia tdng & nhiém.

Thiéu hé théng kiém tra hoat dong xe tai
ché.

Két qua: Cac xe chuyén ch® hay gap sw cb &
nhitng dia didm nat cb chai gay ra tdc nghén
thwdng xuyén.
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sinh cho muc dich nay.

Théng tin chi tiét vé quy hoach s dung dét trong
bbi canh giao théng do thi cd thé dugc tim thiy
trong Module 2a, GTZ Sourcebook: Quy hoach sir
dung ddt va giao thong do thi

http://www.sutp.org

1. Quaén ly giao thong

2. Ki thuat giao théng 5. Chinh sach
moi truong

3. Qui hoach @b thj | 6- Chinh sach
giao thong

7. Hi€u suat hau can

3.4. Chinh sach va phap ché phat trién
quoc gia

Khung phép ly

Mot trong nhiing diéu kién tién quyét dau tién trong
viéc viéc thi hanh chit chd mot chinh séch ¢ cap do
d6 thi 1a théng dua ra qua phap ché day du & cap do
tinh thanh hodc qudc gia, nhim Xac dinh cac diéu
kién co so trong hoat dong van chuyén hang héa do
thi an toan va hiéu qua. Vi dy, "Luat Qudc 16" hay
"Luét giao thong duong b6" quan Ii kich thude,
trong lwong cho phép va cac yéu cau ki thuat dbi
voi phu'ong tién dudng bg. Lé phi dang ky xe, thué,
dao tao cip gidy phép lai xe ciing nhu ché d¢ kiém
tra phuong tién thuong

*Dao tao lai xe va hé thdng cap phép khong
h|?u qua

Két qua: Tai nan dién ra thwong xuyén dan dén
tac ‘nghén qua murc. Dién tap d6 xe mét thoi gian
nhiéu hon can thiét. Thiét 1ap dinh huwéng giao
théng (xem chwong 2.1.5).

*Thué giao théng dwong bo thap va khong
bao gém chi phi x& héi chia viéc str dung
dwong bd.

Két qua: Tao ra cac hanh trinh khong can thiét
va khong hiéu qua, hé sb tai thap.

*Tiéu chuan xa thai khéng cé, qué nhe tay,
ho&c khong dwere thye thi.
Keét qua: Chat lwgng khong khi chiu tac dong
tiéu cwec nhiéu hon can thiét.


http://www.sutp.org
http://www.sutp.org
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duoc tién hanh & cap quéc gia.

Nhin chung, chinh sach giao thong qudc gia can
giai quyét duoc cac vin dé nhu két hop phuwong
tién_va kich c& xe. Vi du, cin loai bo cac dong co
hai thi trong luu théng ndi chung do céac tac dong
tiéu cuc cua ching Ién chét lugng khong khi, hoic
can x&c dinh muc thué nhap khiu xe dya trén hiéu
qua kinh té va sinh thi.

Hop 14 cho biét mot sé cach ma cac chinh sach va
phép ché quéc gia c6 thé tic dong dén giao thong
do6 thi.

Chinh séch phép luat cdp qudc gia va cép tinh nén
cho phép chinh quyén dia phuong ap dat cac ché
d6 riéng vé& han thé luu thong, cip gidy phép xe
cling nhu phuong &n danh thué.

4. chinh sach

1. Quan ly giao thong T P
phét trién quoc gia

2. Ki thuét giao thong

3. Qui hoach dé thi  |6. Chinh sach giao thong

7. Hiéu suat hiu can

3.5.Chinh sach moi trwong

Nén dat viéc cai thién hiéu suat mdi truong cia Cac
phuong tién 18n hang dau, dic biét tap trung vao cac
phuong tién ¢ hodc chun bi vao khu vuc d6 thi.
Nhin chung, cac co quan nhu B giao thong van tai
c6 thé tac dong dén mirc do 6 nhiém gay ra boi cac
phuong tién ndy. C6 thé can nhic cac bién phép sau
day:

Puwa ra cic tiéu chuin phat thai ¢6 dinh
hoic lity tién

*Dua ra tidu chuin phat thai toi thidu dbi voi tit ca
céc phuong tién dudng bo nhap khau hodc dang ky
méi. Nhitng tiéu chudn ndy cé thé dwoc thit chat
theo thoi gian, tly thudc vao tinh hinh hién dai héa
phuong tién trén toan quéc.

*Dua ra cac chuong trinh kiém tra xe dinh ki, hoic
m& rong cac chuong trinh kiém tra hién c6, dam
béo st hach va &p dung cac murc phét thai theo

phép luat.

*Dua ra tiéu chuan tdi thiéu cho cac phuong tién
hién c6, dwa cdc phuong tién khdng dat tiéu
chuén ra khoi luu hanh.

Céc bién phap déy va kéo

+Ap dung thué duong bo chon loc, uu tién cac xe
phét thai thap (nghia 1a giam ganh niang thué cho
phuong tién v6i hiéu qua sinh thai cao).

*Thit chat ché d6 kiém tra xe ddi voi cac phuong
tién trong phat thai cao.

Nhitng bién phap han ché trong trién
khai

*Thit chat tiéu chudn dbi v6i céc hoat dong trong
d6 thi di nguoc lai luat phap qudc gia / tinh, vi
du bang céch han ché cac phuong tién phat thai
cao Iuu théng trén toan bd khu vuce do thi hoac
trén mot sé khu vuc mdi truong cu thé (xem
chuong 3.1.4). Ap dung ché d6 han ché luu
thong dua trén khung thoi gian.

*Ban gidy phép truy cap ¢ mirc gia cd chon loc
dwa trén tiéu chudn phét thai.

Thit chit kiém tra ché do xe

*Tién hanh ché d6 kiém tra phuong tién day du
véi thir nghiém khi thai.

*Tién hanh ché do kiém tra xe tai di dong vdi thir
nghiém khi thai.

Dbi voi cac nuéc dang phét trién, rd rang 1
khong thé dé dbi moi toan bo cac phwong tién
trén toan chi trong mot khoang thoi gian ngén.
Ngay ca viéc cai tién céc phuong tién cil bang
cong nghé giam thiéu phat thai ciing twong ddi
dat do va mét thoi gian. Mot giai phap thuc té 1a
cho phép tiéu chuén phét thai cép tinh va cip
qudc gia & mirc d6 ma cac phuong tién cii c6 thé
dam bao dugc, nhung thit chat hon ddi voi cac
phuong tién ¢6 dinh / dang ky tai khu vuc d6 thi
hodc vao luu thdng trong khu vuc d6 thi thuong
Xuyeén.

Tat nhién, giai phap ndy yéu cau nhiéu nd lyc
hanh chinh. Tuy nhién, da c6 mot sé giai phap
tuong d6i don gian va thuc té, cha yéu bao gdbm
la ban gidy phép dic biét, dwa trén cac dic tinh
ky thuit ctia phuong tién, cO gia tri trong mot
thoi gian nhat dinh.

Viéc thi hanh s& phai dugc &p dung mot cach
chat ché va hiéu qua, dac biét la trong qué trinh
bat dau du an cap phép.

Giam thiéu phéat thai ¢ phwong tién co giGi
duong bd khdng chi lién quan dén céc ky thuat
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Hinh 34:
Tién hanh kiém tra
mot xe Tdi nho.

Van tai bén vitng: Cudn giéo trinh cho cac nha hoach dinh chinh sach tai céc thanh phé dang phat trién

chuyén dong thay thé. Ngoai ra, c6 thé 4p dung céc
chién lugc ngin han voi dau tur hop ly. Chiang han
nhu gi6i thiéu cac nhién liéu diesel luu huynh thip

4. Chinh sach phat

1. Quan ly giao thong R Ko
trién quoc gia

5. Chinh sach

2. Ki thuat giao thong e |
moi truwong

3. Qui hoach dé thi

7. Hiéu suat hau can

3.6. Chinh sach giao théng

Phéat trién ding huéng, vi du nhu chuyén déi tir
vén tai ca nhan sang van tai c6 bén thu ba, hay
van tai chia nho cbng nghiép giao thdng van tai,
c6 thé duoc bit dau tién hanh thong qua céc
quyet dinh chinh tri dung din, chi yéu bao gom
cac yéu danh thué, quy dinh thué quan hoic cip
gidy phép kinh doanh.

Anh: Reinhard Kolke,
Surabaya, Indonesia, nam 2001.

va nang cép phuong tién hién c6 thdng qua cac cong
nghé xir ly khi thai nhu b6 loc hat.

Chu trdc 1& phi cip gidy phép xe va chinh sach

Hop 15.

Sang kién khong khi sach cho céac
thanh phé chau A (CAl Asia) thic
day gidm thiéu 6 nhiém khong khi va
phat thai khi gay hiéu &ng nha kinh
trong giao thdong van tai, nang lwong
va cac linh vic khéac, théng qua viéc
bién kién thirc thanh chinh sach va
hanh dong.

CAl Asia khéi dau la mét séang
kién cia ADB, WB va USAID vao
nam 2001. Trung tam CAl Asia thanh
lap vao nam 2007 la moét doanh
nghiép phi ¢ phan, phi lgi nhuan &
Phillippines. CAl Asia Phillippines c6
170 td chirc thanh vién va mang lwéi
quéc gia ndm trong tdm qudc gia
chau A.

Trong béi canh cac gidi phap van
chuyén hang héa than thién véi moi
trwdng cling nhw hd tro cac nd luc
cla Quang Chau trong van dé cai
thién chat lwong khong khi, chuén bi
cho chuwong trinh Asian Game 2010,
Ngan hang Thé gi6¢i va CAl Asia da
trién khai mot dw an thi diém nham
cai thién nén kinh t& nhién liéu, gidm

30

lwong khi thai CO2 va 6 nhiém khéng
khi tir xe tai. Viéc chuan bj da dwoc
tién hanh déi vei chuo'ng trinh mé&
réng vé& van chuyén va hau can hang
héa & Quang Poéng va Trung Quéc,
phdi hop véi Ngan hang Thé gidi,
Cascade Sierra va Co quan bao vé
Mbi trwdng My, st dung kinh nghiém
clia My VOi chuong trinh Smartway
cho van chuyén hang héa.

Dé biét thém thong tin vé dw an
Quang Chau, vui long dé tham
khao:http://www.cleanairinitiative
.org/portal/node/2469

C6 thé tim théy thong tin tham
khao chuyén sau vé cong nghé
phwong tién sach va quan ly
chat lwong khéng khi & céac
module  sau  trong GTz
Sourcebook :

“4a: Nhién liéu va cong nghé
phuwong tién sach hon

%4b: Kiém tra, bado dwdng va
m&¥c d6 phu hop chay trén
dwdng cong cdng

“4d: Phuong tién s dung khi
thién nhién

“#4F: Str dung phwong tién than
thién v&i moi trvdng

<5a: Quan ly chat lwong khong
khi

Tai v& mién phi tai www.sutp.org.

thué qudc gia c6 thé tac dong dang ké t6i sy phét
trién cua cau tric nganh cong nghiép vén tdi va
hau can. Muc tleu cé the la & dam bao rang van
tai duong bo can bao gdm hau hét (Iy tuong nhét
Ia tit ca) nhitng chi phi x& hoi va thiét hai moi
truong phat sinh boi né. Kién tri theo dudi muc
tiéu nay s& gidp phat trién cac phwong thirc van
tai c6 hiéu qua sinh thai cao nhu dwdng sit hodc
duong thuy.

O nhiéu nudc, van tai khéng ding dong co van
1 mot try cot quan trong trong hé thdng hau can,
dic biét 12 & d6 thi. c6 thé dua ra cac dong co
nham duy tri hodc thdm chi ting cuong vén tai
khéng dung dong co, ching han nhu tién hanh
xay dung cdc duong di danh riéng cho xe dap
cling nhu c4c co s ha tang vén tai khong ding
dong co khac bang ngan sach cong.

Génh ning tang thué dbi véi cac phuong tién van
tai co giéi duong bod cudi cung s& khéng don 1én
vai nganh cong nghiép van tai ma s& don lén cha
hang hodc ngudi st dung san pham cubi cung.
Tuy nhién, viéc ting phi dbi véi van tai dudng
bo ciing s& gop phan nang cao mirc do t6i wu héa
giao thdng. Khi bugc phai chiu mirc thué quan
cao hon, céc chi hang va nha cung cép sé can
nhic nhidu lya chon nhim ti wvu héa va nang
cao hiéu qua hoat dong ctia minh. Cac lya chon
nay bao gom:

*Dong g6i san pham tiét kiém va hidu qua


http://www.cleanairinitiative.org/portal/node/2469
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*Gia tang kich thudc kién hang
*Nang cao hé so tai ciia phuong tién
*Tang cuong ty 1€ sir dung phuong tién

Neu co dong co dang dan dudi hinh thire chi phi yeu
t6 san xudt cao hon, thl cac chu hang, nha cung cap
va nha khai théc hau cén ciing c6 thé khai thac nhiing
tiém nang nay. Piéu ndy c6 thé dat dugc thong qua
cac céng cu sau day:

*Tang 1¢ phi cap gidy phép

+Tang thué nhap khiu, mua hodc van hanh xe mua xe
*Tang thué xang dau

*Tang thué cau duong

*Han ché kich thudc xe va gio xe hoat dong

4. Chinh sach

1. Quén ly giao thong . L.
phat trién quoc gia

5. Chinh sach moi

2. Ki thuat giao thong .
truong

6. Chinh sach giao

3. Qui hoach dé thi .
théng

3.7.Nang cao hiéu qua hau can

Hau can hiéu qua 12 miu chdt nhim giam bét cac
van dé giao théng va moi truong d6 thi gay ra boi
van chuyén hang héa, nhdm muc dich van chuyén
cung khéi lwong hang héa bang sir dung phuong tién
it hon (nghia Ia s dyng it xe it, xe nho hon, hodc
quéng dudng ngén hon).

V& nguyén tic, day la loi ich chung cua ca céc nha
khai thac van tai 1an chinh quyén dia phwong. Hiéu
quéa hau can cua nganh cong nghiép vén tai s& dwoc
nang cao, nhung véi mot toe do qué cham dé co thé
bl dép dugc khdi lwong ngay cang gia ting cia hang
hoéa luu théng.

Do vay, c4c thanh phan kinh t& nha nudc can can
thiép vao nham gia ting toc do cua qua trinh phat
trién. Mot s6 hanh dong can thiép lién quan da duoc
nhic dén trong c4c phan trudc cua tai liéu nay.

Phan sau day trinh bay mot sb nguyén tic co ban cia
hau can va dé xuit cac co ché co thé duoc sir dung
boi cac bén lién quan thude khu vue tu nhan nhiam t6i
wu hda hoat dong hau can cia ho.

3.7.1. Gom hang: Nguyén tic giao hang
chéo

Xe tai duong dai ¢ thé vao thanh phd qua bang
nhiéu duong nhau. Nhin chung, trong tai cua
ching bao gém hang dong goéi hodc hang dong
nhém. Diéu nay c6 nghla Ia hang héa s€ dugc van
chuyén t6i cac dia diém thu nhan khac nhau.

St dung xe tai duong dai dé ding tha hang & tat
ca cAc diém hau can la mot viéc rat lang phi (va
gdy 0 nhiém mdi truong), thé nén hang hoa
thudng dugc chia nho ra & mot trung tAm hau can.
Trung tdm nay doi khi con dugc goi la trung tam
phan phdi, trung tdm gom hang d6 thi (UCC),
tram xe tai dau moi, hodc trung thm thu gom hang
héa. Néu trung tam nay cung cip du khong gian,
céc dich vu tap thé, va truy nhap (thuong la lién
hgp) khong chi cho mot ma cho mot so nha vén
hanh hau can, luu trit hodc van chuyén, thi thuat
ngit phu hop s& la "lang van tai" hodc "cng vién
hau can".

Khi xe tai dwong dai dén trung tdm gom hang, tat
ca cac hang héa dugc d& xudng. Sau dé, ching
duoc g di theo 16 trinh phuong tién van tai theo
khu vurc hodc theo cu thé tuyén dudng ngudi nhan
trong thanh phd, dua trén céc thdng tin dugc dua
ra trong cAc tai liéu hudng din van chuyén hang
héa (van don, hda don giao hang, v..v.). Quéa
trinh nay goi la gom tai hay giao hang chéo.

Hinh 35 va 36 minh hoa nguyén tic hé théng van
tai truc tiép SO vdi hinh thic van tai trung tdm
thong qua mét trung tdm phan phoi.

Each vendor deliver goods to each outlet

+Khéng can bé tri hau can.
*Nhiéu chuyén di.
*Chi phi van chuyén cao.
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Hinh 35:
M0 hinh thwong mai
truyén théng khong s
dung trung tam phan phoi.

P4 hoa boi : Gido su Narong Pomlaktong



Hinh 36:

M®& hinh thwong mai
hién dai véi cac trung
tam phan phéi.

Db hoa: Tién st Narong Pomlaktong

Van tai bén vitng: Cudn giéo trinh cho cac nha hoach dinh chinh sach tai céc thanh phé dang phat trién

Distribastion center (DC) /

e
>,,;@
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Hinh 37 minh hoat co ché hoat dong bén trong cua
mot trung tdm gom hang. Mdi hoat dong giao hang
chéo_thuong bao gdm mot chiéu nhan va mot chidu
giri. CAc xe dudng dai dau ¢ doc nhan hang va béc
dd hang. Kién hang sau d6 dwoc chuyén dén céc
tuyén duong diém dén twong tmg. Sau do, tai cac
tram ddu mdi giri hang, hang héa dwoc xép I1én cac
xe tuong tmg dé phan phdi.

Dispatching termnal

lar pallet ;' =

r\ -_u ;_l Sy | S o L A é

[\ of

Recewing 1emminal

TR T L

Hinh 37:

Céch bé tri dién hinh
ciia mgt trung tdm
gom hang.

P4 hoa: Bernhard O. Herzog.

Céc co ciu hién dai c6 mot bang tai pallet tron,
chay giita ludng nhan va va ludng giri nhim
thic déy qua trinh giao hang chéo. Bing tai nay
gidng nhu mot bang chuyén hanh Ii tai cac san
bay, dai dién cho trung tdm van hanh cac tram
dau mdi thyc hién chirc ning trung tam cot I6i.

C6 thé sip xép lai khdi luong hang hoa tai that
s cia xe giao hang nhiam tiét kiém thoi gian
trong qua trinh d& tai trong khu vuc thanh phé:
Ai dat hang trudc s& duoc xép hang gin véi
thanh sau 6 t6 nhét, khach hang goi sau hang s&
dugc chuyén dan sau vao bén trong. Nguyén tic
nay duoc goi la "giam tai theo dinh hudng".

Viéc thuong xuyén téi wu hda cac tuyén duong
thanh phd va bdc xép hiéu qua hang hda doi vai
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cac phuong tién van tai ¢6 thé duoc hd trg thong
qua cac phan mém 14p ke hoach vén chuyén tuong
thich.

Khu vuc tu nhan van thuong van hanh cac tram
dau mbi loai nay. Ké tir nim 1990, nhiéu thanh
phd chau Au di bat dau trién khai gia ting cac
tram dau mdi cong cong hodc it nhit 1a cac tram
dau mdi lién diéu hanh (diéu hanh boi nhiéu nha
cung cap dich vu) va ciing da hd tro ching twong
d6i dang ké. Mot sb du an ¢ chic nang da
phuong thie va duoc t6 chire dudi hinh thirc mot
cong vién hau can. Trong khudn khé hop tac, khu
vuc ¢6ng cung cip mit bang can thiét. Cac nha
cung cép hau can khac nhau thué phan khéng gian
bén trong tram ddu mdi dé xtr 1y hodc luu trir hang
hoa. Hau nhu tit ca cac dé an nhéan duoc su hd trg
tir cong ddng déu duoc td chirc theo hinh thirc
cong-tu hop tac (PPP).

Tuy nhién, khong phai tat ca cac sang kién cong
ddng nay déu duoc trién khai thanh cong. Trong
mot s truong hop, viéc st dung cac trung tam
gom hang ai twong d6i lang phi dbi véi cac nha
khai thac. Do do, ho s& khong &p dung md hinh
nay cho cac dong chay chinh cua hang hoa, trir
khi budc phai lam nhu vay dudi tac dong cia cac
bién phép kém theo nhu 1énh cdm Xe tai ¢6 chon
loc hodc do dong co tai chinh.

Tuy nhién, céc dé an gom hang duoc don nhan
dong dao da duoc tién hanh tuong dbi thanh cong
khip chau Au, Bic M§ va mot sb thanh phé chau
A

Vi du nhu:

«COng vién hau can tai Bremen, Puc ("GVZ)
duoc bao phu mot dién tich khoang 5 km?, bao
gdm 135 cong ty hau can va thwong mai véi hon
5000 nhén vién toan thoi gian. N6 dong vai tro
nhu mot tram ddu mbi xe tai hodc container, phuc
vu kho béi va xtr ly hang héa. Cac dich vu khéc
bao gém: tram xdng dau, dich vu xe tai, hai quan,
nha hang.

Dé biét thém thdng tin chi tiét, vui long xem thém
cac lién két sau day:

chittp://wwwe.eltis.org/study _sheet.phtml?study id

=137&Ilangl=en;
Rhttp://www.gvz-0rg.eu.
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= Sir dung c&c phuong tién chuyén ché bang dién
cho viéc van chuyén vao trung tam thanh phd.;

*  Céc chinh sach di kém (cAm xe tai ning, trg
cip hoat dong)

Tir cubi giai doan thir nghiém nam 2003, du &n tiép
tuc duoc trién khai v6i su hd trg khdng nglng nghi
cuia chinh quyén dia phuong. Viéce timg budc giam
thiéu cac khoan trg cap truc tiép ciing dang dugc
du trd (Nguodn: Dablanc, 2010)

Trong hau hét cac truong hop, viéc ing dung hinh
thirc gom hang gitp cac nahf khai théc van tai tiét
kiém dugc dang ké chi phi va thoi gian. Bt tién duy
nhit ¢ day 1a hang hoa phai dugc thao d& trong 4
lan: Chéat hang tai diém giao — d& hang tai dia diém
gom hang — chét hang tai dia diém gom hang — d&
hang tai khu vuc ngudi nhan. Trong van chuyén
tryc tiép thi chi c6 2 khau bdc do ( 1a bdc hang tai
diém giao va d& hang tai diém nhan)

Nhirng van dé sau day can phai duoc nhin nhan mot

cach cu thé:

a) Viéc c6 céc dia diém rong va thuan tién duong
x4 1a diéu kién tién quyét cho viéc van hanh
mdt trung tdm gom xép hang héa. Khong gian
16n khéng chi phuc vu cho viéc diéu dong
phuong tién ma con la noi tich trir hang hoa
tam thoi va chuyén ché hang héa néi bd.

b) Van hanh trung tdm gom xép hang hoéa la cong
viéc rat phirc tap, doi hoi nhimg qui trinh duoc
thiét 1ap cong phu va chit chd. Chi nhiing
nguoi diéu hanh giao théng chuyén nghi¢p
hodc nhimg nha diéu phdi trung tdm tan tuy
méi 6 thé dam nhan trach nhiém nay.

c) Dé xay dyng mét trung thm gom chuyén hang
héa thyc su hitu ich dap tng dugc nhu cu cua
thanh phd, mot viée can phai 1am do 1a thiét lap
hé thdng trung tam lién diéu hanh. Diéu nay c6
nghia 1a tit ca hodc da s cac cong ty van
chuyén 16n hoat dong trong c&c viing noi thanh
thanh phd déu phai c6 dai dién tai trung tam
nay. Di nhién, diéu nay ngam chi mot mirc do
tap trung cong nghiép hoda nhat dinh, nhung
cling 1a su chudn bi cho viéc hop téc va thong
nhét cho chudi lién két van chuyén.

Trong trung tdm lién diéu hanh, toan bo cac tram
ddu mdi s& duoc chia nho thanh cac khu nha diéu
hanh riéng 1&.Théng thuong, noi nhan hang 1a khu
vue cong cong va d& dang di lai ké ca véi xe cho
hang duong dai. Piém giri hang do cac cong ty didu
hanh phan phdi van hanh riéng 1é. Chi ph| phat sinh
tir cac khu vuc cdng cong cua tram dau moi duoc
chia cho cac nha khai thac dich vu hau cn theo ti 1é
khong gian thué hodc ty 1 khdi lwong van chuyén
hang hoda.

Pay khong phai 12 myc tiéu nham tap trung tit ca cac
hoat dong giao hang chéo trong mot co s& khdng 16.
Nhung do kich thuéc 16n, cac co s¢ nay nén dugc xay
dung ¢ nhimng khu dét trong ngoai thanh thanh phd,

Hinh: 38
Trung tm gom xép

nhu hinh 39. Tuy nhién, viéc qui hoach nhu vay ciing hang hoa da phuwong
khong phai la diéu ma nguoi ta mong muédn, boi didu thire tai Bremen,Pire

nay s€ gay ra tinh trang c&c dong xe tai duong dai di
chuyén tir phia bén kia thanh phd, muon dén dugc khu
vue giao hang chéo s€ phai di xuyén qua hodc di vong

quanh trung tdm thanh phd.

D4 hoa Bernhard O. Herzog. (ISL)

Thay vao do, cac co s& nén dugc phan tan va bb
tri & cang gan khu vuc giao hang cang tot (xem
céc van d& lién quan cta qui dat tai Chuong 3.3).
Khai niém ndy dugc xay dung trong hinh 40.

Khu vuc d6 thi cua Bang-kok dua ra mét giai
phép cho hoat déng giao hang chéo hiéu qua,
cong khai véi muc tiéu cu thé 1a cAm cac phuong
tién cho hang hoa ning di chuyén tir trung tam
thanh phé va mot sé khu vuc nhét dinh cua thanh
phd. Thanh phé cho &p dung bién phéap nay két
hop véi viéec mé ra cac trung tim phan phéi hang
hoéa céng cong ( nha ga danh riéng cho xe
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Hinh: 39
CAac trung tdm giao
hang chéo riéng lé tai
khu vere xa x6i.

D6 hoa Bernhard O. Herzog. (ISL)



Van tai bén vitng: cudn gido trinh cho céc nha hoach dinh chinh sach tai cac thanh phd dang phat trién

Hinh 40: Nhiéu trung
tam glao hang cheo
tai cac dia diem chién

lwg’c. .
D06 hoa bdi Bernhard 0. Herzog.

Hinh 41: Vj tri ciia
cac nha ga céng cgng
danh riéng cho xe tdi
0 Bangkok.

Pd hoa do Tién st Narong Pomlaktong.

UCC’stoserveinnercity

tai).Nham gop phan giam bét luu lugng xe tai ning
di vao trung tdm thanh pho, nguoi ta da cho thiét
1ap ba nha ga cho xe tai & ngoai 6 thanh pho va cac

ving phu can dudng vanh dai, cu thé la &
RomKIlao, Bhuddhamonthorn va Klong Luang.

Du kién céc nha ga cong cong nay sé di vao hoat

d6ng hoan thién ngay sau khi 1énh cdm Xe tai hang
ning giai doan 4 c¢6 hiéu luc. Bién phép han ché
luu théng s& duge ap dung cho xe tai hang nang
(c4c loai xe tai c6 sb banh xe 16n hon hoidc bang
10) trong pham vi dudong vanh dai nhim giam
thiéu tinh trang Un tic, tai nan va 6 nhiém khéong
khi. (Ngudn: Pomlaktong, 2010)

Dy an nay la vi du dién hinh vé nhimng tac dong
cua cong dong trong hé thong hau can d6 thi, gom
c6 hai phan:

a.) Mot co so giao hang chéo céng cong phuc vu
cho toan nganh cdng nghiép giao thdng vén tai, va
cung véi do,

b.) Ap dung giéi han luu thong ddi véi phuong
tién dua trén giéi han kich thudc nhat dinh (trong
truong hop ndy, 1a giéi han bat cr phuong tién
nao trén 10 banh), nham dua hinh thirc giao hang
chéo thanh mot lwa chon kha thi trén quan diém
kinh t& vi md.

Céc hinh thire chuyén mén hda cua céc trung tam
gom hang 1a phuong tién déc Iyc hd tro cac du &n
xay dung thanh phé. Nhu da néu ¢ chuong 1.3, vat
liéu xay dung chiém mot phan déng ké trong van
chuyén hang hoéa do thi. Thay vi cho cac xe tai
duong dai di thang dén cac cong truong xay dung,
cac nha cung cap nguyén vat liéu c6 thé mang hang
hoa dén cac dia diém gan do.

Phuong an don gian nhat, khéng hé lién quan dén
viéc thu gom hang hoa, d6 la goi phuong tién
chuyén ché dén ngay khi khoang cit hang trong.
Mot cach lam khéc 1a sip xép gom hang tai mot dia
diém bén ngoai khu vuc trong diém cua thanh phd.
Piéu nay duoc thuc hién theo nhidu cach khac
nhau: Doi khi viéc chuyén tai dugc tién hanh khong
chinh thirc ngay tai cac dia diém cong cong, hinh
42.
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Dé hoat dong dién ra chuyén nghiép hon, nhiing
khu vuc ndy thudng dugc trai nhya va du 16n dé xe
tai nang hang cé thé hoat dong giira mot vai xe
khac, dé c6 thé thu gom day du hang héa dén dia
diém tap két cho xe tai. Pay la hinh thirc t&i wu hda
hau can cta thanh phd, va thuong thi khdng phai la
sy phét trién ty than nay sinh tir nhitng nhu cau cua
nganh cong nghiép tu nhan. Vi du dién hinh 1a mot
thanh phd da budc phai 4p dung chit ché cac han
ché vé cat tai dé nhic nho cac nganh cong nghiép
td chirc cac giai phap hau cau hiéu qua.

Néu viéc thu gom vat liéu xay dung duoc thyc hién
trén co s lau dai, c6 kha ning thiét 1ap mot nha kho
khép kin, dugc xay cung cao d6 véi san xe, voi
nhitng doan tiép gidp phuong tién it nhat 12 c6 ¢ 2
phia cua khu nha, dé viéc xép d& hodc di chuyén
hang hoa theo phuong ngang duoc dé dang.

Hoép 16: Pé an thu gom va van

chuyén vét liéu xay dwng & chau

Au

Mot sb thanh phé ¢ chau Au nhu London va
Stockhol, di di tién phong trong viéc xay dung dé
an thu gom va van chuyén vat liéu. Trung tam thu
gom vat liéu xay dung London (LCCC) di vao
hoat dong nam 2006 vdi sy tai tro tir qui van tai
London (GBP 1.85 triéu) va c4c nha dau tu tu
nhan (GBP 1.35 triéu). M6t danh gia nam 2007
cho thiy chwong trinh di lam giam dugc 68%
phuong tién luu théng, giam 75% lwong khi thai
CO2. Thém vao d6, cac don hang van chuyén
thit bai ciing giam dang ké. Viéc giao hang tir
LCCC dén cac dia diém da dat dugc 97% do tin
cdy trong van chuyén (tirc 12 97% hang hoa ding
chung loai va s6 lwong da dugc chuyén dén trong
vong 15 phat du kién). Tiéu chuin dat dwoc khi
khong sir dung trung tam nay la 39%. Nhiing loi
thé khac bao gom sy linh hoat trong giao hang
ciing 16n hon rét nhiéu, nhu céc cong ty c6 thé
dit hang véi sb lugng nhoé cho mdi dia diém xay
dung trong khi cac nha cung cip c6 thé gui toan
b s6 hang d&én LCCC.

(Ngudn: Dablanc, 2010 va TfL, 2009)
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Hinh 42: Trung tam
phan phoi gach
khéng chinh thirc.

Anh boi Eduardo Betanzo, Querétaro,
Mexico, 2006

Hinh 43:
LCCC ¢ South
Bermondsey (London).
Anh: Giao thdng van tai London (TfL), Nam
Bermondsey, Vuong Quéc Anh ndm 2009.

Hinh 44:
Bén trong LCCC

Anh: Giao thong van tai London (TfL),
Nam Bermondsey, Vuong Qudc Anh nim 2009.



Hinh 45:

Chia Ié cac tuyén
dwong giao hang.

D4 hoa boi Bernhard O. Herzog

Van tai bén vitng: Cudn giéo trinh cho cac nha hoach dinh chinh sach tai céc thanh phé dang phat trién

3.7.2. Hiéu suat giao hang va 1§ trinh hiéu c) Cho phép tha tai ¢6 dinh huéng trén phuong

qua:
Ngay ca khi c6 sy hién dién cua trung tdm phén
phdi, thi van ton tai kha ning cac xe tai giao hang
s& phai di chuyén nhung quang duong xa xuyén
qua khu vuc thanh phd dé dén cac dia diém giao
nhén rai réac.

Can nd luc hon nita nham t6i vu héa ciu tric 16
trinh giao hang, nguoi ta st dung mét phép do tinh
hidu qua ciia cung tmg hau can goi 12 “hi¢u suét
giao hang”. Hi¢u suit giao hang thé hién sé lugng
hang hda(kg, tham chi m3) dugc giao nhan trung
binh méi gio.

Mot 16 trinh hiéu qua duogc Ién ké hoach c6 thé tbi

wu héa tham sé nay. Bao gom:

a) Pam bao cac dia diém giao tha hang chinh xac
duoe nhom lai thanh mét luot giao hang

b) Pua ra cac huéng dan cho lai xe dé téi wu
cdng viéc ciia minh, tirc 1a cung cép tai ligu
huéng dan day du vé trinh ty va vi tri dia ly
clia diém giao tha hang.

Dispersed
deliveryroute

Keyrouteparameters:
Extension: 43 km

Duration: 5 hours, 43 minutes
Volume delivered: 6,400 kg

Hinh 46:

Tap trung vao cac
tuyén dwong giao hang.

D& hoa boi Bernhard O. Herzog

¢
~

\

Urban
centwslidation

FocuSed(micrdzg ~ g
deliveryroute
é—"\_‘

p
f Keyrouteparameters:
Extension: 17 km
Duration: 2 hours, 28 minutes
Volume delivered: 8,300 kg
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tién(nhu dugc thao luan trong Chuong 2.7.1).

Tuy nhién, & mot mic do chién lugce, tham sb
quan trong nhit cho viéc hién thyc héa mot hé
thong hau can d6 thi hiéu suét cao la "mat d¢ giao
tha hang". Mat do giao tha hang c6 thé dugc do
bang khoang céach trung binh di chuyén dé thuc
hién mot 1an tha, hodc nguoc lai, boi sé lugng céc
lin giao tha thyc hién trén mot cay s6 duong di.
Trong mot thi truong con roi rac, dién hinh tai céc
thanh phd dang phét trién, thi viéc ki két du hop
ddng van chuyén dé c6 mat d6 giao tha hang 16n
trong mét vang dén cu that sy 1a khé khan cho mot
cong ty diéu hanh. Va nhiéu kha ning, nguoi ta s&
budc phai Ién ké hoach chia 1¢ 16 trinh giao hang,
nhu trong hinh 45.

Viéc xay dung 16 trinh giao hang dé nang cao hiéu
sudt hau can & v cung can thiét, nhim dat duoc
tan sd van chuyén cao hon, tac la thoi gian va
doan dudng ciia mdi lan giao tha hang s& ngin
hon, nhu hinh 46. Chuong tiép theo day s& dua ra
mot bién phap hitu hiéu dé dat dugc muyc tiéu nay.

3.7.3. Khai ni¢gm nha cung cAp hau cén
trong khu vue / cung cap trong pham
Vi nho 1é:
Khu phd ¢b trung tdm va cac thanh phd phu can 1a
noi cac hoat dong hau can dién ra sbi ndi nhat. S&
luong cac don hang nhan va giri ¢6 thé dat dén
khoang 20.000 — 30.000 don trén mot km2/mot tuan
v6i nhimg nén kinh té ma ngudi dan ¢6 mire thu
nhap vira hodc cao. (Ngudn: Dablanc, 2010 tir
LET). Con s6 nay ciing bao gdom ca c4c giao dich
chuyén phat nhanh.

Chinh vi thé viéc xlc tién céc hoat dong nham
mang lai cho mdi thanh phé mot hodc mot vai nha
cung cép dich vy, bao gdm ca cac nha cung cép hau
can trong khu vyc déu mang lai nhitng loi ich
khong nho. Diéu ndy ¢ thé thyc hién dugc bang
céch nhuong quyén cho céc nha cung cép dich vu
céc khu vuc giao hang nhit dinh hogc cap phép luu
thong cho ho vao mét sb khu vuc trong dia phuong.
Nhitng quan niém d6i méi hién nay vé dich vu hau
can trong khu vuc bao gom ca hinh thirc “giao hang
trong pham vi nho 1€”. Hinh thic nay mang lai tlem
nang rat 16n trong viéc 1am tang hidu suat hau can
va viéc ap dung né & nhing thanh phd ¢ cac van
dé giao thong x4u lai kha thyc té.

Cong ddng doanh nghiép khu vuc nho 1¢ ¢ thé
tham gia xay dung va to chirc mot h¢ thdng giao
hang chi phi thap, hi¢u qua cao tai C&c co s& ctia ho
trén phd bang cach chi sir dung duy nhat mot nha
cung cip dich vu hau can. Myc dich dé c6 nhirng
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nha cung cép dich vu chuyén biét trong khu vuc c6
thé 1am viéc véi ning suat hau can cao, mat do giao
tha hang dugc céi thién.

Sau day 1a mot vi du thuc té:

= Cong dong doanh nghiép khu vuc nho 1é (vi du
nhiéu doanh nghiép gan nhau) da lya chon cho riéng
minh nha cung tng dich vu hiu cin dang hoat dong
trong mot trung tdm thu gom hang héa doc quyén
hodc dugc thué dé 1am viéc trong céc du an thu gom
hang hda ctia thanh phé hoac cac khu dét dich vu.

= C4c thanh vién cong dong doanh nghiép trong khu
vuc huéng dan cac nha cung cép van chuyén hang
hoa dén trung tam thu gom dia phuong ciia cac nha
cung tng dich vy hau can dugc chi dinh.

= Nha cung tmg dich vu hau can trong khu vuc nhan
hang gui tai co sé cua minh, chia nhé va nhdm chung
lai thanh cac don hang cé quang duong van chuyen
¢ dinh, tir 1 1an mot tuan dén 2 1an mot ngay. Dicu
nay ciing gidng nhu hoat dong glao hang s€ hoat
dong trong nhiing khoang thoi gian ¢ dinh. Do d6,
chudi cung mg hau can sé& tré nén dé du doan hon
nhiéu. Va hoat dong giao hang ciing s& chu trong hon
dén viéc dao lai dich vu hau can(giao lai hang, giri
tra lai hang, tham chi thu gom phé liéu bang nhya
hoac glay)

= Néu két cau co so ha ting dap ung yeu cau, viéc
giao hang c6 thé duoc thyc hién bang xe day/xe nang
tay cao tir mot hodc mot vai dia diém d& hang, do do
c6 thé két hop cac md hinh van chuyén trong pham
vi nhé véi khai niém d& hang ¢ cic vung phu cin
(xem chuong 3.2.2)

= Khi nhan dugc hang, chii hang sé thoa thuan véi
mot ddi tac kinh doanh duy nhét, t5t nhit 1a chi nén
c6 mot lai xe lam cdng viéc dua hang hang ngay cho
ho. Trén nguyén tic lam viéc tin tudng 1an nhau, qui
trinh giao hang c6 thé dién ra don gian va nhanh gon
hon. Hinh thirc “giao hang khéng gidm sat” c6 thé
dan tré nén phd bién hon trong thuc té, khong con
can dén cong doan dém hang va kiém tra trong khi
giao hang, néu c6 sai sot thi phai bao lai trong vong
24h sau khi van chuyén. Nham khuyén khich lai xe
lam thém ngoai gio, l4i xe ché hang cé thé duoc giao
chia khéa mot s6 kho hang nhét dinh

= Trong giai doan phét trién cao hon, cic doanh
nghiép bén 1¢ c6 thé nim giir hang ton kho du trir
nhu da ki hop dong trong kho ciia nha cung cap dich
vu hau can khu vuc, thay vi sir dung khong gian cira
hang.

Vé viéc thyc hién mé hinh cung cap dich vu hau can
trong khu vuec, thi viéc c6 sin c4c trung tm hau can
chéc chan 1a mot loi thé 16n, nhung ciing khdng hoan
toan la diéu kién tién quyét phai co.

Hop 17:
"Hé thong vé tinh trung tam" la gi?
Trong, thuat nglr hau can, nguwdi ta néi vé mot
hé thong vé tinh trung tdm néu hang hoéa thu
gom t cac noi dem dén trung tdm phan phoi
“trung tdm”, nhan phan phoi hang héa dén bat
clr noi ndo. Trung tam “vé tinh” & mot co s&
dia_ phwong, trong d6 thu gom hang dé phan
phdi vé dia phwong.
Theo mét khia canh nao d6, khai niém phéan
phoi hang hoéa trong dé thi dwgc ndi dén trong
cudon sach nay ciing la mét mé hinh vé tinh
trung tam, trung tdm tr& thanh moét noi phan
phoi hang hoa trong d6 thi, vai chirc néng chia
nhé cac don hang theo cac tng quang van
chuyen cu thé trong khu vyc. Kiéu giao hang
nay con duoc biét dén trong thuat ngtr “dam
cudi”. Ly twéng nhét 1a chi c6 mot quang dwong
dén tirng khu vire nhé trong thanh phd.

Khi chiéc xe van tai kéo hang vao khu vic an
dinh, "vé tinh" sé& bat dau hoat dong, qua trlnh
nay con dwoc goi la “nhiing mét cudi cung” cua
chudi van chuyen Tay theo hoan canh va didu
kién tung noi, xe tai co the phai chay xubng mot
hodc mét vai khu phd dé giao hang. Trong mot
vai trwong hop, tham chi cé thé chi can st
dung duy nhat mét khoang chét hang va phan
phoi cac_don hang gti bang xe day hoac .
Trong mot so trwong hop, no tham chi sé c6
thé st dung moét vinh tai va phan ph0| cac 16
hang khac nhau bang xe day, nhw mo ta trong
chwong 2.2.3.

3.7.4 Thong tin c6 thé hd trg lam
giam lwu lwong giao thong:

Pay ciing lai 12 mot vin dé phuc tap nita s&
dugc dé cap mot cach ngin gon trong cudn tai
liéu ndy. Pay la ngudn bd tro thdng tin hitu
hiéu cho lich trinh hau can.

Nha kho container éo:

Céc thanh phd cang véi vi tri cira ngd gan nhu
thuong xuyén phai chiu dyng luu lugng giao
thdng van tai hang hoa ning tir cAc bén cang.
Céc container hang héa dugc van chuyén tir
bén cang dén tay nguoi nhan & khu cong
nghiép trong pham vi thanh phé hodc trong
viing nd dia, gay ra ludng giao thong bat loi cit
ngang thi tran. Sau khi d& hang, cac container
tréng s& dugc chuyén lai hé thong dé tai su
dung cho vén tai dudng bién.

Ngay nay, viéc nay duoc thuc hién bang cach
rdi cac container rong vé kho chira container xa
cang, hodc trong nhiéu truong hop, 1a vé chinh
cac ga hang hai. C4c container s& dugc luu gitr
trong kho dén khi duoc tai sir dung. O lan st
dung tiép theo, cac thung hang s& dugc don
trbng mot 1an nira va dugc chuyén dén khu vuc
xuét nhap khau dé chat hang Ién.
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Hinh 47:
Tram déu méi container.
Anh boi Stefan Belka nam 2010.

Van tai bén vitg: Cudn giéo trinh cho cac nha hoach dinh chinh sach tai céc thanh phd dang phét trién

Thiét 1ap nay bat lgi vé hau can va lam tram trong
thém nhitng xung dot vé co s ha tang giao thong
trong thanh phd. Hiép hoi Nam California cua
Chinh phu dang xay dung mot dé an XUC tién viéc
van chuyén tryc tiép cac container rong tir chd
ngudi nhan dén nguoi gui. Vi thé viée di qua khu
vuc Un tic 1a khdng can thiét nira. Mot nghién ciru
da duoc tién hanh dé tinh toan kha nang va loi ich
tiém tang (theo “Nghién ctru hau cin vé thing
container rong” cua tap doan Tioga nim 2002).
Khai niém nay phét trién da khuyén khich viéc trao
d6i thong tin thoi gian thuc trén internet dé tao didu
kién thuan loi cho cac to chic tién hanh trao dbi
truc tiép vo container giira cac hang van tai duong
bd. Hoat dong nay con duoc goi la “kho container
a0”.

Day 1a mot vi du cho hé théng nay sinh tir khu vuc.
Ngay nay c6 dén 40 tram dau mbi & Nam
California tham gia cai goi 1a cong eModal. Chi
tinh riéng tai Nam California, hang ndm c6 khoang
2 triéu container van tai duong bién dugc chuyén
tir cac dia diém trong dét lién dén khu vuc cang
bién. Néu chi qui d6i 10% con sd nay sang hé
thong chuyén d6i trén duong bo, thi khoang
400,000 lugt van chuyén bang xe tai mdi nim s&
tré' nén 16i thoi.

Cac cong cu khac

Hién nay trén thi truong c6 rat nhidu cac cong cu
khéc hoat dong dwa trén h¢ thong thong tin va lién lac
hién dai, cung cap théng tin hiéu qua hon dé nang cao
nang suat hau can do thi.

Mot trong s6 nay la khai niém “trao doi hang hda”,
g6p phan lam giam nhing lugt giao hang tréng va gia
tang hé sd tai trong trung binh. N6i chung, viéc trao
dbi hang héa dién ra dudi hinh thirc mé hinh dua trén
internet, vai truy nhap duge dam bao cho chu hang
va cac hang van tai. Chu hang gui 16 hang cua ho,
con cac hing van tai s& 4p dung ti 1& gia thau cu thé
cho ting quéng duong

( Pé biét thong
www.timocom.co.uk)
Thém vao do, viéc 1én ké hoach di lai va mg dung
lich trinh hd trg dang ké trong viéc t6i wru héa hoat
dong van chuyén quing ngan trong thanh phé, va c6
thé dé dang cai thién nang suat hau can lén tir 10 dén
20% néu dugc 4p dung ding cach. Hé thong tim
duong GPS hd trg viée kiém soét van tai hang hoéa
ctia phuong tién ¢ mirc d6 cong ty va diéu hudng trén
may bay ciling ngdy mét trd nén phd bién hon, ngay
ca trong linh vuc giao thdng véan tai ¢ nhitng nudc thu
nhap thap. Nhitng thiét bi ndy c6 thé g6p phan lam
giam ludng giao thong dinh hudng

tin chi tiét, xem tai

Dé biét thong tin chi tiét vé viéc lam

thé nao hé thdng thdng tin c6 thé

hd trg quan |y van tai hang hda do thi,

xem Module sau ddy cta cudn

GTZ Sourcebook:

GTZ Sourcebook Module 4e: Hé théng

giao thdng thdng minh.
http://www.sutp.org
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Module 1g: Vén tai hang héa tai cac thanh phd dang phat trién

4. Khia canh thyc hién:

Hau hét céc bién phap dugc néu trong Chuong 3 dé
thuc hién duoc thi con phy thudc rat nhidu vao su
hop tac chat ché giira nhitng ngudi sir dung tu nhan
va cong dong. Phan thi ba ciia mé-dun la danh
riéng cho chu d& co ban nay.

Nhu ciu hop téc giira cac bén lién quan cong cong

va tu nhan la khac nhau. Cac bién phép lién quan
dén quy hoach co so ha ting, ky thuat giao théng,
quéan ly giao théng cé thé dugc thyc hién trén co so
quyét dinh chinh trj hodc quy hoach, mic di mot
cudc dbi thoai tich cyc giira nhimg bén lién quan la
diéu ludn dugc khuyén khich.
Mot loat cac bién phép khac, ching han nhu giao
hang chéo, khai niém hau can trong khu vuc, doi
hoi phai ¢6 sy hop tic manh mé& ctia cong dong
doanh nghiép va cac nha khai thac dich vu hau
can. Khu vuc cdng chi dong vai tro 1a didu phdi
vién hodc nguoi didu chinh. O day, van dé quyét
dinh 1a cudc hoi dam va tiép xdc giita khu vue tu
nhén va cac co quan cong cong.

Sau day 12 mot sb cau hoi chinh dugc tra 15 trong
cac muc tiép theo:

« C4c bién phap chinh séch hd tro su phat trién hé
thong vén tai d6 thi bén virg nhu thé nao?

« Lam thé nao dé thuyét phuc khu vuc tu nhan thyuc
hién cac bién phap nhat dinh?

« Nhitng cong cu chinh sach cé san?

« Lam thé nao dé nhan thic cua céng ching dugc
nang lén?

« C4c hinh thirc phat trién tu phét c6 thé duoc diéu
chinh bing bién phap diéu chinh, can thi¢p va
khuyén khich nhu thé nao?

4.1 Dich vu hau cin db thi:

Théach thire ciia ca khu vue quoc
doanh va khu vwe tw nhan.
4.1.1. Céc bén lién quan va vai tro cia
ho trong hau can doé thi
Nguoc lai véi nhiéu hinh thire vén tai hanh khach
trong thanh phd, dich vu hau can d6 thi chu yéu la
hoat dong thuong mai theo dinh hudng thi truong.
Do d6, c6 rat nhiéu bén lién quan.
Trong khu vue quéc doanh, cac nha chirc trach cip
qudc gia, cap tinh, va thanh phd truc thude Trung
uwong la nhitng nguoi ¢o lién quan. Phia bén kia la
nhitng nguoi dai dién cho c&c thanh phan tham gia
khu vuc cong nghiép tu nhan, ton tai 3 nhom loi
ich lién quan do la:
« Céc chu hang (vi du nhu nha san xuét hang hoa),
nam trong thanh phd va ngoai thanh phd

. I\Jéu‘ci nhén, tu nhan, thuong mai hay cbng nghiép;
¢ cdng ty van tai, va nha cung cap dich vu hau
can
Trong hau hét trudng hop, nguoi gii hang s& tu sip
xép viéc van chuyén hang hoa. Anh ta c6 thé chon
cdng ty van tai, hodac giao hang vdi doan xe cua
minh (dugc goi la doan xe doc quyén). Néu chu
hang ki hop dong véi cong ty van tai, ho s& khong
mudn lién quan dén cac chi tiét hau can cua qua
trinh van chuyén va dé diéu d6 cho nha cung cip
dich vu cta minh xir ly. Néu hoc van chuyén hang
hoa bang xe riéng ciia minh, thi s& t6t hon nhiéu I1a
str dung cua cng ty van tai.

Hinh 48:

Xe tdi ché hang

chuyén dung, hoat dong
cho trung gian la mgt
cong ty hdu can.

Anh cia PTV

Cong dong nhan hang g, dic biét 1a cac doanh
nghiép ban 1& ndi thanh, 12 nhém bi anh huéng
nhiéu nhét va ciing quan tdm nhiéu nhit dén céc
van dé hau can d6 thi. Nhém nay cé thé duoc tiép
can dau tién dé dat dugc khu vuc tu nhan va céac
séng kién chinh sach giao théng do thi. Hon nita,
kh&ch mua hang, cu dan va cdng ching néi chung
cling bi anh huong boi cac vin dé quy hoach giao
thébng d6 thi van chuyen hang hoa va can duoc
tham gia cang nhidu cang tét trong qua trinh ra
quyét dinh.

Phan tiép theo vach ra cac muc tiéu khac nhau cua
cac bén lién quan, va diéu tra xem cac nhém loi ich
ctia ho ¢6 thuc sy hoa hop khong hay 1a xung khéc
véi nhau.

4.1.2. Cac bén lién quan lgi ich

Trong hau hét truong hop, ngu(n gul hang ki hop
ddng v6i nha cung cdp hau can dé van chuyen
hang ho4 dén mot dia chi ngudi nhan cu thé trong
thanh phd. Déi lai, ngudi van chuyén c6 thé ky hop
ddng v6i nha cung cdp dich vu phu dé thuc hién
viéc giao hang.

Ngum nhan hiu nhu khong c6 mdi quan hé hop
dong v6i ngudi van chuyén.

Déi tac cuia 6ng 1a nha cung cip / nguoi giri hang.
Do d6 nguoi nhan hang trong khu vuc d6 thi cé tac
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dong rat it v& viéc cu thé 12 hang hod dugc van
chuyén thé nao trong trung tam thanh phd.

Cudi cung, loi ich cia cong ddng d6 thi chu yéu
lién quan dén co s& ha ting va chit lugng cudc
song d6 thi. Nguoi mua hang va nguoi dan, 2 thanh
phan cua d6 thi cong cong, déu ¢ loi ich cu thé bd
sung.

Cac muc tiéu va lgi ich cta cac nhém lién quan
khac nhau dugc tom tat dudi day.

Chu hang : Mong mudn hoat dong giao hang chi
phi thap va dang tin cay.

Bén giao hang: budc phai cit giam chi phi hoat
ddng bat ctr noi ndo co thé.

Bén nhan hang: Mong mudén giao hang nhanh
chéng va dang tin cay, ngay ca voi sé lwong nho;
mudn huéng dén mot moi truong d6 thi khéng an
tac giao thdng va réi loan dé thu hat thém nhiéu
khach hang tiém nang.

Nguoi mua sim: Bi thu hit bang céach ra vao dé
dang, c6 san bai dau xe va khong khi thoai mai.
Nguoi dan: Mong mudn giam tiéng 6n va giam
lugng khi thai gdy hiéu tng nha kinh.

Cong ddng d6 thi: Nhu cau xay dung hé théng co
so ha tang dudng bo chi phi hop Ii, gin gitt duoc
cac toa nha lich s, kiém soét khi thai va van nan
0n tic giao théng.

4.1.3 Thanh phé va nha cung cip dich
vu héu cin thanh phé: xung dét lei ich
nay sinh tir dau?

Hai nhom loi ich ¢6 kha ndng xay ra xung dot cao
d6 1a céc cong ty van tai va cong dong thanh phé.
Trong hoan canh phai chuyén chd véi chi phi thip
nhit c6 thé, cac cong ty van tai va nha cung cap
dich vu hau can thuong khang cy lai nhitng nd luc
ctia thanh ph6 nham mang lai khdng gian do thi trat
tu va cudn hat. Tuy nhién, nhitng nha diéu hanh

nay lai chinh 12 nhan t5 chinh gép phan nang cao hiéu qua
ning suit hau can do thi. Mot cai nhin khéi quét qui luat
kinh té ctia giao théng d6 thi s& gilp ching ta hiéu thém
vé dong luc thic ddy ciia nhém loi ich nay.

Duya trén nguyén tic t6i da hoa lgi nhuan, rd rang loi
nhuan thu dugc phai 1a t6i da trong khi ton that chi phi
phai dugc giam dén mirc t6i thiéu. Trong mét mod hinh
giao hang trong d6 thi, cac tac nhan lgi nhuan chinh bao
gom:

= S6 lan giao hang

= Luong hang van chuyén

Bing céch ting s6 lan giao hang trén mot tuyén duong,
khdi lugng hang van chuyén ciing ting Vi thé ma ting
theo. Trong hoat dong vén tai, cAc nha quy hoach tuyén
duong thiét 1ap cac 16 trinh chu toan cho mdi ca, sao cho
cho ngudi 14i xe c6 thé thuc hién cong viée giao hang ma
khong phai quay lai khu vuc kho hang.

Kich thuéc phwong tién chuyén chd duge lya chon ly
tuong twong tng voi khdi lwong hang duogc giao. Néu khi
&p dung 16 trinh chu toan cho mdi ca din dén hién tugng
lwong hang héa can chd 16n hon kha ning chiée xe cd thé
phuc vy, thi ngudi ta c6 thé déi mot chiéc xe c6 kich
thudce 16n hon hodc - néu diéu nay khong kha thi thi ca
hang d6 s& dugc chia nhé thanh hai hodc nhiéu hon sé 1an
di giao hang vai cac cude goi didu phéi tir kho hang trung
gian

S6 1an giao hang ma dodi ngii giao hang cé thé thuc hién
trong mot khoang thoi gian nhat dinh ( vi dy: mot gio)
phu thudc vao phan bd dia ly cua diém dén. Truong hop
ly twong la tat ca cac don hang déu & trong cing mot
pham vi nho. Piéu ndy hoan toan cé thé xay ra néu cac
nha didu hanh c6 ¢6 phan 16n trong thi truong hodc co
mot trung tdm diéu phdi tét trong khu vuc , ca hai diéu
nay déu dan dén két qua 1a 1am ting ning suit hau can va
mat d6 giao hang.(xem chuong 3.7.2)

Bing 4: Phan loai phuong ti¢n giao thong : veé dung tich, khi thai va chi phi van hanh
(cac thdng so dién hinh/trung binh, chi phi dwge tinh toan dwa trén nhan to

gia ca tai cAC mwdie ¢ chi phi thip)

Phuong e i Xe tai Xe tai
Loai phuong tién Xe tién van 6 vira hang va
Container | tii nhe ning Xe mooc
Tong trong lugng kg 3,500 7,500 15,000 24,000 40,000
Trong tai kg 1,600 4,400 10,500 17,500 | 30,400
Dung tich tai trong m3 7.34 32.86 51.93 60.44 98.83
Luong khi CO2 mot m3 va km 33.36 11.03 12.04 13.24 11.13
Chi phi van hanh mot m3 va km 0.79 0.25 0.22 0.25 0.17
Chi phi van hanh mdi tin trong tai va km QG5 1.85 1.09 0.85 0.55

Bang biéu lap boi Bernhard O. Herzog.
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Mot yéu td quan trong nita quyét dinh ning suat
van tai ciia phuong tién do 1a so 1an gap phai tinh
trang Un tac trong khu vyc giao hang.

V& mit chi phi van hanh, thi c6 cac nhan t6 chinh
sau day:

+Kich thude / trong tai cia phuong tién s dung
-S%ilomet phét sinh

*Thoi gian tiéu thu

Dé thu duoc loi nhuan 16n nhit, nha khai thac van
tai s& Iyra chon chiéc xe c6 kich thugc phi hop véi
nhiém vy giao hang. Bang 4 cho thay chi phi van
hanh ciing nhu lugng khi thai gay hiéu Gng nha
kinh trén mdi m3 trong tai hang hoa lai dugc giam
xudng khi tang kich thudc xe hang.

Mién 1a dat dugc hé sb tai hop Ii, cac nha khai
thac c6 xu huéng sir dung cac phuong tién chuyén
chd ¢6 kich thude 16n nhat phi hop véi didu kién
co s ha tang va tinh hinh giao théng, ma noi
chung day ciing la giai phap than thién vai moi
truong nhat ¢6 thé dat dugc. Pdng thoi, cac nha
khai théc ciing nd Iyc nhiam giam sb kilomet va
thoi gian tiéu thu trong mdi lan van chuyén.

Bang 5 tém tit cac két qua cuia bién phép chuyén
mon nham t&i wu hda hoat dong hau cin cua cac
nha cung cip dich vy hau can don 1, ma van luu
tdm dén nhirng van dé gay ra boi giao thdng van
tai hang hda trong d6 thi nhu da néu ra ¢ chuong
2.2. Khdng can thiét phai xay ra nhimg xung dot
loi ich giita cong ddng va cac nha khai thac van
tai tw nhan. HY tro su phét trién thudn loi cua
nganh c6ng nghiép hau can va nhiing thay ddi
trong doanh nghiép, thay vi phai vién dén su can
thiép cuia cac nha chirc trach ciing gop phan tiét
kiém duogc chi phi hanh chinh va cudng ché sau
nay.

Tuy nhién, tuyén bd nay chi dya trén gia thuyét

1a vigc cung cap hang héa cho céc co s ban 1é
trong d6 thi dwoc van chuyén mot cach chuyén
nghiép, bao gom ca viéc st dung nhiing trung tam
phan phéi thich hop, phuong tién phi hop va 16
trinh tiéu chuin,v.v..

Nguoc lai, nhiéu khu vie d6 thi, hoat dong giao
hang noi thanh chi 12 mot phan mé rong cua hoat
dong chuyén ché duong dai, sir dung cac phuong
tién duong dai dién hinh. Mic du trong tinh hudng
nay, néu c6 ai d6 khuyén khich cac nha khai thac
chuyén sang hinh thtrc van tai “dut gdy” trong van
dé giao hang va c6 thé 1a con thu gom hang héa, ho

s& gop ludn nhitng chi phi ndy vao chi phi van chuyén

khi tinh toan va co thé s& di dén két luan 12 viéc lam
nay khdng c6 tinh kha thi. Phan tiép theo giai thich

nhitng gi ¢6 thé dugc thuc hién trong trudng hop nay.

4.1.4. Tinh thé tién thoai lwong nan

Mot co s& thu gom hang hoa vén tai thudng
gy ra nhiing chi phi phét sinh va “bién chirg”

Bang 5: Muc tieu cua cac nha khai thac
dich vu hiu can phan 1én trung véi nhirng
muc tiéu Kinh té xa hoi.

Muc tiéu t6i wu héa
hoat dong ciia cac nha
khai thac dich vu hau

Tac dong Ién nhimg thong
s0 kinh té x& hoi

can
St dung kich thude *Giam viéc st dung
phuong tién phu hgp khong gian duong

Giam thiu so kilomet | Giam tiéng én va lugng khi
thai gay hiéu ung nha kinh
*Giam ach tac

*Giam viéc st dung khéng
gian dudng

+Giam 4ch tic

Giam thiu thoi
gian str dung

Bang boi Bernhard O. Herzog.

Bang 6: Hinh thire giao hang chéo trong quan diém kinh té vi mé 1:
Gia sir mt cong ty van tai doc 1ap thay doi dé irng dung hinh thirc

giao hang chéo.

Vi du:

Téng chi phi (USD)

Khi 4p dung giao hang chéo

Chi phi van hanh hoat déng giao hang chéo
(USD)

Phuong tién van chuyén hang nhe $61 3.1y

Phuong tién van chuyén hang nhe s62 4.89

Phuong tién van chuyén hang nhe $63 2.74)
Téng 10.6

Chi phi co ciu (USD/ don vi) 17.0m

Chi phi giao hang (USD)
Téng chi phi (USD)

Truée kia Thoi gian (tiéng
Su dung phuong tién vén tai hang nang dé 9.65)
giao hang trong thanh pho
Chi phi co cau (USD/ don vi) 30.0v)

Thoi gian (tiéng

km

145.04
0.30)

km

63.02)
59.0q)

33.0q)

155.0
0.12¢

Chi phi lién quan dén viéc van chuyén 12 tin tai trong dén 19 diém giao hang:

331.500)

145 .OOa)

198.80¢
343.80

Db hoa boi Bernhard O. Herzog
a) Gia thiét chi phi
b) Gia thiét chi phi cb dinh mdi gio hoat dong
¢) Gia thiét chi phi thay ddi mdi km
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do qui trinh van chuyén. Néu mot nha khai thac
don 1é va hoat dong doc 1ap lua chon ap dung hinh
thirc giao hang chéo, thi ho s& phai chiu nhitng chi
phi cong thém cua viéc van tai hang héa ma khong
duge hudng nhitng 1gi ich khi tinh hinh giao théng
dé chiu hon, xem bang 6.

Két lugn: lwa chon chuyén doi tir hinh thirc vin
tdi true tidp trong khu viee déng diic sang vin tii
dirt dogn trong tinh trang tic nghén khong phdai
|& mét y kién hay.

Tuy nhién, néu tit ca cac nha khai thac bi bét budc
phai str dung hinh thirc giao hang chéo thi chi phi
cong thém s& dugce bu dip boi nhitng loi ich ma
dong giao thong ém thuan hon mang lai, d6 1a tiét
kiém duogc thoi gian va chi phi nguyén liéu (xem
bang 7).

Két luén: lwa chon chuyén déi tir hinh thire vin
tdi true tiép trong khu vuee déng diic sang vin tii
dut doan voi dong giao thong ém thudgn hoan
toan 1a y kién hay.

Mic du can thiét phai ¢ nhiing thic diy bén ngoai
nhim thay ddi hoat dong vén tai tw nhan, nhung

két qua cudi clng van 1a dem lai loi ich cho tit ca moi
ngudi, cho cong ddng ndi chung, nhitng ngudi tham gia
giao thdng va cho ca chinh cic nha khai thac van tai.

4.2 Do6i thoai cong-tw: diéu kién cho hanh
dong chung

4.2.1 Cac bén lién quan co lién quan

Sy thanh cdng ciia bat ky bién phap nao dugc tién hanh
nham cai thién tinh hinh giao théng trong d6 thi phu
thudc vao su dong thuan cua cac bén lién quan va cong
dong. Diu dang véi cac bién phép co ban nhu han ché
luu thdng, hay khai niém tién tién hon Ia trung tdm gom
giit va phan phdi hang hoa.

Day la yéu t6 can thiét dé thé ché hda qui trinh thao luan
va tim kiém mot cudc ddi thoai tich cuc gitra tit ca cac
bén lién quan hodc bi anh huong. DSi voi dbi thoai
cong-tu, Hinh 49 phéc thao trinh ty duoc dé nghi:

Bang 7: Giao hang chéo trong quan diém kinh té vi mo 2:

Gia sir tat ca cac nha khai thac bi biat buge phai sir dung hinh thire giao hang chéo va tinh trang Un tic dwge giam thiéu.

Vi du:
Chi phi lién quan dén viéc van chuyén 12 tén tai trong dén 19 diém giao tha hang
Truéc kia Thoi gian (tiéng) Km
Van tai hang trong thanh ph sir dung phuong tién vén tii hang ning 9.64) 145.09
Chi phi co chu (USD/don vi) 30.00” 0.309
Téng chi phi 331.509
Sau khi bit bugc phai 4p dung bi¢n phap giao hang chéo d gim _ .
thiéu dwgc 30% tinh trang Un tic, kem theo dé la giam dwgc 17% Thoi gian (tieng) Km
thoi gian giao hang
Chi phi van hanh hoat dong giao hang chéo (USD) 145.002)
(Gia tri tir (Gid tri tir viéc &p dung giao [ (Gia tri tir
bang 6) hang chéo bit budc) bang 6)
Phuong tién véan tai hang nhe 1 i';a) 2.573 63.04
Phuong ti¢n van tai hang nhe 2 ' a)) 3.984 59.09
Phuong tién vén tai hang nhe 3 2.7 2.241 33.09
Téng 10.6 8.798 155.0
Chi phi co cu (USD/don vi) 17.000 0.129
Chi phi giao hang (USD) 168.47¢
Téng chi phi (USD) 308.86

D6 hoa bai Bernhard O. Herzog
a) Gia thiét chi phi
b) Gia thiét chi phi ¢b dinh mdi gi® hoat dong
¢) Gia thiét chi phf thay déi mdi km

d) (9.6 X 30) + (145 X 0.3) = 331.50
€) (8.798 X 17) + (155 X 0.12) = 168.47
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Xac dinh c4c vin dé va xay dung chuong trinh nghi sw |

Thao luan véi tit ca cac bén lién quan |

Théng nhat mot giai phap |

T4 chirc hop ban rong rai truée cdng ching va giai thich Iy dfﬁ]

Tién hanh thue hién bién phéap |

Giam sét va phé binh néu cin thiét |

€EgEex

Hinh 49:
Sau bwdc ciia cujc doi thoai gitra Khu v
cong -tu.

Db hoa : Stefan Belka, 2010

Tai Hoa Ky, khai niém TMA (Hiép hoi quan ly
Giao théng van tai) 1a mot cong cu dugc thiét 1ap
cho céc cudc ddi thoai giita khu vic cong- tu lién
quan dén van dé van tai.

Hiép hoi Quan ly Giao thdng van tai (TMAS):

L& sy cong tac giita khu vuc cong-tu dé giai
quyét nhitng vin dé ¢ lién quan dén giao thong
van tai trong khu vuc

*Hoat dong dudi mot loat Cac co ciu to chic va
dugc tai trg bang hoi phi hodc két hop tir cac
ngudn Khéc.

«Cung cap khuén kho to chirc cho cac chuong
trinh va dich vu quan ly nhu cau di chuyén

«C6 thé lién két cong dong doanh nghiép dia
phuong va co quan nha nuéc

Hoép 18: )
Hiép hoi van tai Chau Au

Séang kién cta cac thanh phd & chau Au nham
thic ddy déi thoai va hé tro viéc thwe hién cac
dy an khac nhau, tir dw an st¢ dung hiéu qua
nang lwong sach, than thién véi méi trwong dén
cac van dé giao théng bén virng tai cac thanh
phd nay.

Dwa trén nhitng kinh nghiém cta thanh phé La
Rochelle, viéc phai lam & day chinh 1a phat trién
qui hoach chién lwgc cho dich vu hau can thanh
phb. Diéu nay ciing dan dén viéc xac dinh va
lap ban db cac khu vuc van chuy&n hang héa.
Cung véi d6, 1a thanh lap mot dién dan van tai
cho Preston va South Ribble, d& chia sé kinh
nghiém va xay dung hiép héi chat lwong van tai
cho trung tam Preston.

(Ngudn: Civitas, 2009)

Céc dién dan trao do6i twong tu giita khu vuc cong
va khu vyc tu nhan dang dién ra tai Vuong qubc
Anh va nhiéu qudc gia khac (con dwoc goi la céc
hiép hoi chat lugng van tai). Y twong ndy nhim
khoanh viing nhitng ngudi am hiéu va cé lién quan,
dai dién cho cac nhom lgi ich khac nhau véi hoi
vién cb dinh, dé thao luan tit ca cac van dé nghi su
trong cac cudc hop thuong ky.

Qui trinh hoi dam gitta khu vuc cdng va khu vuc tu
nhan c6 thé dugc ting cudong thong qua viée sir
dung mot cong thong tin van chuyén hang héa khu
vuc do thi trén web. Cong thong tin nay cé thé gitp
phd bién thdng tin va tir d6 ting cuong ddi thoai
cbng cong.

4.2.2. Xay dung ning luc

bic biét Ia hién nay khi nganh céng nghiép vén tai
dia phuong dang bi chia nho vé6i rat nhidu thanh
phan tham gia hoat dong don 1¢, nén doi khi rat kho
dé c6 thé thiét 1ap mot cudc ddi thoai hiéu qua. O
day, cac hiép hoi van tai dudng bd hodc co quan
chuyén mén khéac c6 thé dam nhan vai trd trung
gian hoa giai.

bao tao va xdy dung nang lyc hoat dong xay dung
la diéu ma:

Céc nha khai thac thuong rat quan tam dén,

Céc hiép hoi c6 kha nang va sin sang to chirc

Céc t6 chirc qubc gia, thanh phd truc thude Trung
wong dugc giao nhiém vy t&i wu bd phan van tai
hang héa do thi c6 thé sir dung dé truyén tai nhing
thdng diép quan trong trong nganh.

C6 thé g6p phan dang ké cho su an toan duong bd
trong khu vuc d6 thi, ma trong dé tai nan la nhan t6
chinh gay nén cac vu Un tic trong gid cao diém.
Cac nhdm muc tiéu chinh 13 chic chin cac cha xe
va quan ly, nhung nhén vién cta cc cong ty xe tai
ciing ¢6 thé tham gia.

Nhitng théng tin nay cé thé dugc théng béao dén céc
nha khai thac thdng qua ho thao dao tao phéi hop t6
chirc gitra cac chuyén gia trong linh vuc giao thong
van tai va hiép hdi cac nha khai théc.

Cac nhdm muc tiéu chinh di nhién la chu phuong
tién va vin dé quan ly, nhung nhan vién cia céc
cong ty van tai ciing c6 thé c6 lién quan.

Mot s6 chu dé phi hop cho dao tao nhan Iuc diéu
hanh / van chuyén hang héa la:

+Chi phi van hanh phuong tién va két qua cua viéc
qui hoach hoat dong

*Qui hoach va t6 chirc 16 trinh

+Céch lam giam bét bién dong lai xe

Nén vin hda an toan giao thdng duong bo: quan ly
va khich 1¢ tai xé

*Budc tai

+Giam st viéc ddi ca
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*Hoat dong cua tai xé: ¢6 nhitng hiéu biét co ban vé
luat giao thdng van tai thuong mai, dinh hudng dia
ly, 1ai xe va ki ning dd xe, sir dung xe an toan, tiét
kiém nhién liéu, hanh vi tén trong khach hang va bao
tri co ban cho phuong tién, v.v..

Muc tiéu la dé nang cao trinh d6 vén tai, nhung ciing
la dé tang cudng y thirc cong dong giira cac nha khai
thac, trai tham cho viéc gia ting cac hoat dong hop
tac.

4.3 . Khuyén khich sir dung phwong tién c6
lwong khi thai thap

4.3.1. C4c phuwong tién cé lwong khi thai
thap: c4ac co quan trong thanh phé Ia
nhirng ngwoi tién phong.

Viéc st dung cac phuong tién van tai hang héa co
lwong khi thai thap gilp lam giam luong khi thai gay
hiéu tng nha kinh, gép phan cai thién chit lugng
khéng khi trong khu vyc. Hién nay trén thi truong c6
rat nhiéu céc cong nghé loc sach, nhung néi chung la
c6 chi phi tén kém hon so véi cdng nghé truyén
thong. Vi thé, khdng thé xay ra viéc cac nha khai
thac vén tai s sir dung phuong tién c6 luong khi thai
thip thay cho cac phuong tién cii, vi diéu nay cd thé
dat ho vao thé bit loi trong canh tranh.

Két qua 13, tiy thudc vao cac chuyén gia trong linh
vuc giao thdng van tai va cic nha quan ly giao thdng
thanh phd dé &p dat cac bién phap nhim han ché
viéc st dung céc loai phuong tién cO lugng khi thai
cao, hodc cidm cac phuong tién ndy di vao khu vuc
d6 thi. Viéc &p dung cong nghé méi c6 thé dugc
khuyén khich bang cach giam thué duong bo, bang
hinh thirc tro cAp khac, hodc bang céch xir phat céc
phuong tién cii, ¢6 luong khi thai 16m. Nhiing bién
phadp nay c6 thé dugc thuc hién kha d& dang néu
duoc 1én ké hoach chu dao.

Néu cac chinh sach dugc dua ra 13 nhiam khuyén
khich cac phwong tién sir dung nhién liéu thay thé
nhu nhién liéu lai (hybrid) hodc CNG, thi vie thuc
hién chinh sach nay duong nhu lai 1& mot thach thirc.
Thuong thi tré ngai 1a mot vong tron ludn quéan bat
dau bang viéc thiéu co so ha tang cung cdp nhién
lidu, din dén viéc it nguoi st dung loai nhién liéu
d6, va két qua la viéc dau tu vao co so ha tang la
khdng kha thi.

O cac thanh phd 16n, bén canh cac dich vu chuyén
hang, canh sét va cac dich vu khéc, chinh quyén
thanh phd 1a nhitng co quan duy nhét hoat dong 16n
con goi 1a doan xe doc quyén. Piéu ndy c6 nghia la
khi cac phuong tién quay tro lai nha ga sau mdi ca
lam viéc dé duoc tiép thém nhién liéu. Chi nhimng
nha khai thac doan xe doc quyén 16n méi dung & vi
tri nhitng ngudi dua ra dé xuit dau tién va dau tu
tién vao xay
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dung co s& ha tﬁng cung cép nhién liéu va céc
phuong tién sir dung nhién lidu thay thé. Mot dy &n
kiéu nay c6 thé 1a mot bude dot pha cho céc nha
khai thac khac, nhiing ngudi da tung theo dudi
viée xay dung co s& cung cap nhién liéu.

LTy mohil &-

ich fanre mer Erdpas
Lhm

m
Hinh 50:

Khi nén thién nhién (CNG) day
Ford Transit hoat déng nhw
m@t phwong tién vin
chuyen cho cac cira hi¢u duoc
pham khu vuece Koblenz, Dirc
Dé biét thong tin chi tiét vé didu nay, hdy xem céc
module sau cua cudn giéo trinh GTZ Sourcebook :

#a: Nhién liéu sach va cac cong nghé cai tién
phuong tién
Ad: Phuong tién di lai st dung khi thién nhién

4.3.2. Vai tro mé hinh chirc ning cua
khu vee nha nwée

Céc co quan trong do thi co thé gisi thiéu toi cong
ching qui trinh cung tng hang héa nhiam muc dich
thdng qua chinh sach ki két hop dong s& mang lai
rat nhiéu lgi ich cho céc doanh nghiép trong db thi.
Sau day la nhitng vi dy thé hién vai trd md hinh
chirc nang:

*Hop ddng chi sira d6i nhitng diéu khoan lién quan
dén moi trudng ddi voi cac nha khai thac van tai.
*Té chirc, sip xép céc chudi cung mg dé dam bao
cac chuyén hang déu co luong hang hoa tbi da.

Chinh quyén thanh phd da thé hién vai trd miu
trong thyc hanh mua sim va quan Iy chudi cung
mg dé tang cudng uy tin va xay dung nhan thirc
ciia cong ching. Didu ndy dugc ki vong s& mo
dudng cho viéc mua sim wvu viét hon thdng qua
cong ddng cac doanh nghiép trong do thi.
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4.4. Khuyén khich y twéng vé trung tam
gom xép hang héa trong dé thi:

4.4.1. Bit dau:

Nhirng loi ich kinh t& vi md va vi md ma céc hinh
thirc hop nhat, thu gom hang héa khac nhau mang lai
s& dugc trinh bay cu thé, chi tiét. Phan nay sé giai
quyét cau hoi cach thirc dé viéc d6 dién ra.

Nhu ching ta da thiy trong chwong 2.3, rat nhiéu
hinh thirc hop nhat, thu gom hang héa da ¢ nhiing
bude phat trién ty than, ma khong cé bat ky su can
thiép ctia cac co quan cdng cong, chéng han nhu thi
truong ban budn va céc trung tdm dich vu hau can so
hitu doc quyén diéu hanh bai cac chudi bén 1¢.

Vé lau dai, van chuyén chuyén nghiép va b phan
cung céip dich vu héu can véi su théng nhét cao do
chinh 1a yéu t6 quyét dinh trong viéc thuc day thuc
hién céc trung tim gom xép hang héa. Trong khi do,
viéc thanh 1ap cac sang kién cung cdp dich vu hau
can trong thanh phd va cac md hinh hop tac s& co
tac dung cai thién van dé. Nhimg sang kién nhu vay
can phai dwoc hd trg bang céch:

*Tao dung cac khoang khdng cin thiét tai cac vi tri,
dia diém thuan tién

+Xay dung hé théng co sé ha ting va dong giao
thdng chét lugng cao

«Trong diéu kién c6 thé, c6 thé dua ra nhimg khich
1¢ khéc nhu: danh quyén wu tién thué muén dit dai
cho céc trung tdm hang hoa khi ddu giad nhugng
quyén st dung dit cho cac nha cung cip dich vu
hau can trong khu vuc.

Dé tham gia mot cach doc 1ap vao hoat dong ciia Cac
nha van tai duong bo trong trung thm gom xép hang
hoa, hoac cac cong ty khai thac 16n hon khdng hoat
dong gom hang, chinh quyén thanh phd nén l1a nguoi
khéi xudng, t6t nhat 1a trong mdi quan hé hop tac
chat ch& véi hiép hoi khai thac véan tai va cong dong
céc doanh nghiép ban 1é. d6 1a nhimng sang kién vé
lau dai va lién quan dén nhiéu khia canh, vi dy nhu:
*Tao dung nhan thirc cho cong ddng

+Bao ham tit ca cac bén lién quan

*Tang thém kinh phi thuc hién

*Phét trién khai niém hoat dong chuyén nghiép
Trong bdi canh chau Au, chinh quyén thanh phd
khong phai la nhitg ngudi duy nhit di tién phong,
xay dung va nang cép rat nhiéu cic trung tdm cung
ung dich vu hau can dang hoat dong. Ma nhirng
trung tam nay con nhan dugc nhitng hd trg co ban tir
chinh phu va cong dong chung chau Au. Tur day co
thé thdy viéc c6 mdt co quan chu quan Ia vo cing
can thiét va hiru dung, dai dién cho c4c hoat dong
cung tng dich vu hau can khac nhau trong thanh phd
phuc vu cho co quan nhd nudc va cho toan cong
ddng.

Tai Puc, Deutsche GVZ-Gesellschaft "(DGG),
Bremen, dam nhan vai tro nay. C4c trung tam
cung cap dich vu hau can khac nhau trong thanh
phé (xem hinh trang 51), khong chi dugc hd trg
ma con dugc t6 chire ndy giam sat va didu tra. TH
chtrc nay hoat dong nhu mot nén tang tri thirc
quan trong dé dam bao rang cac cac bai hoc kinh
nghiém dugc phd bién dén cac thanh vién va
nhiing bén quan tam.

Xem:http://www.gvz-org.eu
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4.4.2. T6 chirc thiét 1ap trung thm vén
tai hang héa

R6 rang, c6 rat nhiéu loai hinh khac nhau trong
mdt trung tdm hop nhit va thu gom hang héa. Mot
vi du vé quan niém thé ché s& la nhu thé nao s&
duogc trinh bay ¢ day.

Budc dau, thanh phd cung cip dt cho viéc xay
dung c4c trung tdm hop nhat va van chuyén hang
hoa. Mot lién doanh cac nha dau tu tu nhan thu
mua nhitng khu dat nhugng quyén, 1&n ké hoach,
xay dung, va hoat dong trung tam.

Mot doan thé hop tac duoc thanh 1ap dé 16i kéo
céc bén lién quan trong cac van dé lién quan dén
trung tdm van chuyén hang hda, véi céc cong ty
lién doanh la thanh vién chinh.
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Hinh 51:

Dia diem cac Trung
tam cung #mg dich
vu hdu cin do thi
ciia Dirc.

Pd hoa boi Deutsche GVZ-
Gesellschaft (GVZ), 2010


http://www.gvz-org.eu
http://www.gvz-org.eu
http://www.gvz-org.eu
http://www.gvz-org.eu

Van tai bén vitng: Cudn giéo trinh cho cac nha hoach dinh chinh sach tai céc thanh phé dang phat trién

Céc nha khai thac van tai khu vuc thanh phé da
ki két dé tro thanh thanh vién ctia doan thé hop
tac va thué khong gian hoat dong tuy theo nhu
cau caa minh.

Lién doanh hoat dong s€ mang lai nhiing dich
vu sau:

*Kiém soat truy nhap va an ninh;

*Quan ly nha may va quan ly cdng nghiép;
*Van hanh cac tram ddu mdi nhan hang va
phan phéi dé giao hang dén cac dia diém cudi.
*Van hanh h¢ thong xir ly hang hoéa trung tam,
hé so cude phi,v.v..

Céc dich vy phu trg khac c6 thé dwoc cung cap
theo nhu cau, bao gom:

*Kho gitr hang

*Bai dau xe an toan

«Cham sdc, bao dudng va tiép nhién liéu cho
phuong tién

*Noi an &, nha hang cho tai xé,v.v..

Tai chau Au, rat nhiéu trung tdm van hop nhét
va van chuyén hang héa coéng cong duoc to
chirc duéi hinh thirc quan hé ddi tac giira khu
vuc ¢bng cong- tu nhén (PPP).

Hoép 19:

Quan hé doi tac gitra khu vwe cbng
cdng - khu vwe tw nhan (PPP)

PPP md tad mét dich vu ctia chinh phu hoac viéc
kinh doanh ctia cac doanh nghiép tw nhan dwoc
tai tro va hoat dong thong qua mot déi tac cla
chinh pha va mét hodc nhiéu cong ty tw nhan.
Nhirng chwong trinh nay déi khi dwoc goi la
PPP, P3 hoac P3.

PPP lién quan dén mét hop ddng ki két gitra
mot bén la co quan nha nwéc va moét bén la tw
nhan, trong d6 bén tw nhan cung cép dich vu
c6ng cong hodc dy an va gia thiét nhirng rdi ro
dang ké vé tai chinh, ky thuat va hoat dong
trong dw an. Trong mét sb loai hinh PPP, chi
phi st dung dich vu hoan toan do ngudi st
dung dich vu chju va khéng phai do nguwoi nép
thué.

D& biét thém thong tin v& PPP c6 thé dwoc tim
thdy trong cac mé-dun ctia cubn Sourcebook
GTZ bao gdm:
+ 1c: Viéc tham gia clia khu virc tw nhan trong
cung cap co s& ha tang giao thong db thi
« 3c: Qui hoach va diéu chinh nhitng dwérng dan
chinh

Ca hai module nay déu c6 tai dia chi

http://www.sutp.org

46

4.5. Khuyén khich dich vu cung trng hiu cin
trong do thi, dé an giao hang trong pham vi
nhé 1é

Khai niém nay da dugc trinh bay chi tiét trong Chuong
3.7.3, va nén dugc coi la mot bién phap lau dai do tinh
phtc tap cta nd. Tuy nhién, mot khi dé an trung tam
hop nhat va thu gom hang héa lién diéu hanh di vao hoat
ddng, muc tiéu tién toi thuc hién dé 4n giao hang trong
pham vi nho 1¢ s& dé dang dat dwoc. Dé hd trg khéi niém
d6, c6 ba phuong phap tiép can do la:

*Thuyét phuc cong dong doanh nghiép dia
phuong;

Luya chon dau tién 1 thuyét phuc cac doanh nghiép dia
phuong dua ra cac dé an cua riéng minh dé giam gia
thanh va ting d6 tin cdy cho hoat dong giao hang cua
minh. Chinh quyén thanh ph c6 thé hd trg nhing sang
kién d6 bang cach cung cap nhiing kho chtra hang ¢6 vi
tri chién lugc va lam nhimng doan duong chat lugng tot
gitta bdi d6 xe va 16i ra vao cira hang. Viéc thanh lap
nhirng khu vuc danh cho nguoi di b ciing la mét lya
chon. HJ tro 1ap luan chinh cho sy phét trién cua dé an
cung ung dich vu hau can do thi trung tam/vé tinh tur
quan diém ciia cong dong doanh nghiép Ia:

*Nhiing chiéc xe van tai duong dai cd diém dén Ia trung
tdm hop nhat va thu gom hang héa va s& khong di vao
céc khu phd bén 1¢ chat hep.

Két qua :tiét kiém dwge chi phi van tai dwomg dai.

*Van chuyén trong thanh phd c6 thé dién ra thuong
xuyén, hiéu qua va doan dinh duoc.
Két qua: tiét kiém chi phi van tai

+C6 kha ning to chirc nhitng khu vuc chira hang xa khoi
khu vuc trung tdm thuong mai (CBD) va truy nhap dé
dang cho cac nha cung tng dich vu hau can ¢ trung tam
hop nhat, thu gom hang hoa.

Két qua: tiét kiém dwge chi phi lua kho

*Thuyét phuc cac nha khai thac dich vu vén tai:
Nhirng nha khai thac dich vu tu nhan da c6 thi phan 16n
trén thi truong cd thé quyét dinh s& 1a nguoi di tién
phong trong tg dung dé 4n van tai hang héa trong khu
vuc nho 1. chinh quyén thanh phd cé thé song song hd
trg qua trinh nay bang cach cung cp nhitng khu vuc d&
hang héa doc quyén, c6 kiém soét viéc truy nhap hodc
hd trg giam 18 phi cip phép di vao thanh phé.

=Nhirng ly 1& iing h$ tir quan diém ciia cac nha
khai thac la:

*Khbi lwong hang héa va lich trinh trién khai phuong
tién van chuyén on dinh, c6 thé du doan dugc

*Méi quan hé khach hang (ngudi nhén) lién tuc duoc
duy tri.

*Giao dich tin cay trong giai doan nhugng quyén.


http://www.sutp.org
http://www.sutp.org
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*Phai thye hién tuan theo cac bién phap qui
dinh:

Cudi cung, mot sO bién phéap manh mé& hon can
thiét vé phia chinh quyén dia phuong nham dem lai
dong luc cho nhitng thay d6i can thiét va dé cac
hoat dong dién ra trdi chay.

*Xir Iy chon loc va han ché quyén truy
nhap:

Vi du: c&c nha khai thac chi thué khdng gian phu
hop, twong Ung véi trung tdm hop nhat, thu gom
hang hoa tuong tng s& nhan dugc gidy phép truy
nhap.

*Diu thiu nhweng quyén nhimg khu vue
nhét dinh chi phuc vu giao hang :

Vi du: viéc wu ddi nay chi ap dung cho viéc vén
chuyén hang hoa co tai trong nhé hon 100kg .

5. T6m tit thong tin:

Tai cac thanh ph6 phat trién va dang phéat trién,
nhitng nhan thirc lién quan dén giao théng van
chuyén hang héa trong d6 thi ngay mot gia tang.
Nhitng nd lyc nhim gidm thiéu nhiing tac dong
tiéu cuc lai phu thudc rat nhiéu vao tinh hinh dia
phuong. Viéc bao ton céc thanh phd cd va giam
thiéu tiéng On ciing 14 nhiing vén d& phd bién &
nhiéu thanh phé ¢ chau Au. Hau hét cac thanh phé
dang phat trién tir 1au roi chi tap trung Vao viéc van
chuyen hang hoa trong do th1 gay ra tac nghén, van
dé thyc sy duoc coi 1a gbc & gay ra nhitng anh
huéng tiu cyc nhu lam gia tang lugng khi thai
GHG gay hiéu ung nha kinh va nhiing tac dong
tiéu cuc dén chat lugng khong khi trong khu vuc.

Céc thanh phd dang phét trién phai d6i mat voi rat
nhiéu thach thirc voi anh huong truc tiép dén nhu
cdu trong tuong lai va cdu trdc cta d6 thi hau can.
Trong d6 c6 van d gia taing nhanh chéng dan sé
do thi, tang luong phuong tién co gidi, ting chat
luong cudc sbng, cung véi do la viée thao do CaC
két cAu bén 1¢ trong cac khu vuc phd c6. Mot sé xu
hudng ndy ciing ¢6 thé dwoc nhan thiy ¢ cac khu
dan cu d6 thi phuong tay. Nhitng nd luc cin thiét
tai cac khu vuc sau ndy dé dao nguoc hodc it nhét
la ngan chan sy phét trién khong mong mudn, tirc
Ia nhitng vin dé nay duoc giai quyét cang sém tai
nhitng thanh phd dang phét trién thi chi phi cho
nhitng bién phap can thiét cang d& ton kém hon,
ddng thoi nhitng ich lgi ma x& hoi, nén kinh té va
mdi truong dugce hudng cang 16n hon.

Nhitng hanh dong dwoc dé xut trong cudn tai liéu
nay bao gom ca nhitng khéi niém da dugc ching
minh, minh hoa va&i nhiing nghién ctru dugc rat ra
tir mot loat cAc thanh phd trén thé gidi, va nhiing
bién phép tién tién. O day nhdn manh sy can thiét
lién két hoat dong giita co quan nha nude va doanh
nghiép tu nhan dé cai thién hiéu qua van tai hang
héa trong d6 thi va muc tiéu cudi 1a giam bét
nhitng tac dong tiéu cuc. Do viéc van chuyén hang
héa trong d6 thi chu yéu niam trong tay cac cong ty
tu nhan, tir cdc doanh nghiép nho 1¢ dén cac nha
khai thac toan ciu, nén khong thé danh gia thip
tam quan trong cua cudc doi thoai gitra cac bén lién
quan.

Khoéng c6 bat ki ké hoach cu thé nao, hay cac bién
phép can thiét dugc dinh sin dé 1am giam nhing
tac dong tidu cyuc tir ludng giao thong vén tai hang
hoéa trong d6 thi. Cac nha hoach dinh chinh sach sé
phai Iya chon nhitng bién phap thich hop dé giai
quyét hau hét céc van dé cip bach hién nay, va co
thé nhitng bién phap do6 s& dugc ap dung cu thé tly
theo béi canh khu vyc. Tuy nhién, van ¢6 nhiing
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muc tiéu cu thé ma cac nha chirc trach thanh phé  van tai hang hoa trong do thi. Nén kinh t& va moi
nd luc dé dat dugce, d6 1a khi dich vu hau can trong  truong phét trién bén vimg, cling nhu chét luong
thanh phd duge quan ly va diéu hanh theo phuong  cudc song do thi phy thude vao didu do..

thirc hiéu qua va phu hop.

Phuong phap tiép can c6 thé 1a : cac khu vuc thanh
phd va d6 thi 16n phai phat trién va tién hanh xay
dung chién luoc kha thi nham tbi wu h6a hé thong

Bang 8: Nhirng dic diém ciia hoat dong van tai bén virng trong db thi

Qui hoach khéng gian, chinh sach ban 1é va cap phép kinh doanh

*Nhiing co s béan 1¢ trong thanh phé van con nguyén ven, chling c6 thé dap tmg nhu cau hang ngay vé
hoa qua, vat dung gia dinh cho cac cu dan trong thanh pho chi trong vai bugc chan

+Céc khu trung tdm mua sam chi ¢6 ¢ nhitng khu vire ma két cdu co s& ha ting giao thdng xung quanh
dam bao cho viéc Iuu théng hang hoa trong d6 thi

*Khi gui hoach va xay dung nhimg khu vuc méi voi nhung tda nha 16n, cac nha phat trién budc phai cung
cap ké hoach di lai cho viéc van chuyén, va dam bao viéc hop nhit hoat ddng véan tai ém thuan nhat

Thiét ké giao thong/qui hoach két ciu ha ting giao thong

*Duodng cao tdc vong hoic duorng vanh dai lubn phai c6 dé diéu tiét luong giao théng di xuyén qua hoic
di vong. Dac biét la cac xe tai nang can phal tranh trung tam thanh phd trén duong di.

+Ciing giong nhu vay, cac thanh pho phu can trung tdm ciing dang diéu tiét dé tranh duoc ludng giao
thong di xuyén qua thanh phd nho vao tuyen duong cao toc do thi.

+Co s¢ ha ting dudng bo trong thanh phd c6 thé diéu tiét dé phu hop v6i lugng giao thdng van tai hang
héa can thiét trong thanh phd, tic nghén chi c6 thé xay ra vao gio cao diém.

Chinh sach quéc gia vé phwong tién, ding ki phwong ti¢n va thué vu

+C4c phuong thire van tai duong sit va vén tai duong thuy dang dwoc nang cip, cai tao tai bat ctr noi
nao hop ly.

+Tiéu chuan vé luong khi thai (101 v6i cac phuong tién 12 bat budc thuc hién trén khap ca nudc. Bién
phap nay duoc hd trg boi hé thong kiém duyét phuong tién thich hop trén toan quoc.

*Nguoi ta da tinh toén chi phl van hanh phuong tién Vi thé hoat dong cung tng dich vu hau can kém
*hiéu qua la khong kha thi va sé bi thai loai khoi thi truong (vi du thdng qua thué nhién liéu)

Quan ly giao thong & mirc d9 cong dong

«Trong khu vire phd ¢6 trung tam thanh phd, bién phap han ché luu théng s& can nhic dén céc van dé vé
moi truong, tiéu chudn cong nghé va kich ¢& phuong tién duoc phép sir dung.

*Bit cir dia dlém nao kha thi, ngudi ta déu danh dau phan khu danh cho nguoi di b, cung voi khu vue
chit tai & gan d6. Chat lugng mat duong khong cho tlen hanh cac hoat dong van tai bang phuong tién co
gioi, ma chi dugc str dung Xe day trong “nhitng met cubi cling” cua qua trinh chuyén giao hang hoa.
*Khi qan thiét phai tranh Un tic thoi diém ban ngay, thi mot s khu vucwnhat dinh dugc mé vao ban dém
chi thé phuc vu hoat dong giao hang. Ludn c6 khu vuc pht hgp danh dé dd xe tai trong luc che di vao.
*Céc hinh thac khac nhau cia giao thong co gidi va thd so dugc tach biét rd rang. Vi dyu: phuong tién
chd hang, van tai cdng cong, phuong tién Iuu thdng cé nhén 1a xe co gidi va xe dap

T6 chirc dich vu hau cin & “nhirng mét cudi cing”

Trong pham vi thanh phd, chi nhu’ng xe tai chg day hang hda hoic ¢6 lugng hang hoa trén 60% la dugc d
thing dén diém dén. Céc xe c6 lucmg hang khac hodc chi la cac buu kién l¢ duge thu gom dén dia diém
thich hop, hinh thanh khu vuc riéng danh cho chit tai. ‘

Trong thanh phd c6 nhiéu trung tdm hop nhét, thu gom hang hoa tai nhimg dia diém chién luge.

Pham vi khu vye lay hang dugc xay dung dé tranh nhitng no6 luc giao hang khong thanh cho nhitng nguoi
mua sim tai nha, khong phai ltc nao cling c6 mét ¢ nha trong thoi gian hanh chinh.

Mot mire d6 cao cua hi¢u suat cung ng dich vy hau can c6 thé dat duoc trong van tai duong bd, tirc 1
dat dugc hé sd tai trong Va tan suat 16 trinh giao hang cao.
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