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입찰자가 입찰을 준비할
타당한 시간

NO

YES

NO

YES

당국은 사전 자격 부여
기준을 준비한다.

노선 들 사전 공개( )
당국은 입찰 서류 안을

준비한다.

입찰과 사전 자격 조건 문제를
널리 알린다.

모든 예상 입찰자에게 동시에
제공된 사전 자격 문제지들

사전 자격 문제를
요청하는 입찰자들이
공개적으로 얻을 수

있는 리스트

자격 미달 입찰자에게
통보

모든 사전 자격 입찰자
리스트 공표

입찰자 정리5~10

당국이 모든 사전 자격
입찰자에게 입찰 서류 발간

사전 입찰 회합

사전 입찰 회합 회의록 그리고/
혹은 입찰 개정

당국이 입찰 수락

예상 입찰자들이 사전
자격 부여 되었는가?

사전 입찰 회합 요구

입찰자가 입찰을 준비할
타당한 시간

그림 입찰 절차< 5>

선진도시 투입 비용에 대한 최고 가치를 추구:



버스의 운영5. ◂ 61

입찰운영에 따른 위험

표 입찰운영과 관련된 위험요소와 위험감소 전략< 6>



62 ▸ 버스 운영체제와 계획

표 입찰과 관련된 문제와 극복전략< 7>



버스의 운영5. ◂ 63

개발도상도시 최적의 운영자를 갖는 것이 목적:



64 ▸ 버스 운영체제와 계획

표 에서 버스서비스입찰 시 사용된 평가 기준 년< 8> Bahrain (2002 )



버스의 운영5. ◂ 65

법적 구성요소5.6



66 ▸ 버스 운영체제와 계획

법률과 시행령5.6.1



버스의 운영5. ◂ 67

세부 시행령5.6.2

기술적 지침과 표준5.6.3

표 노선 용량< 9>



68 ▸ 버스 운영체제와 계획

운영규정 수립5.6.4

법과 규정 유지5.6.5



버스의 운영5. ◂ 69

요금 관리5.7

요금 정책5.7.1

서비스와 신뢰도의 중요성



70 ▸ 버스 운영체제와 계획



버스의 운영5. ◂ 71

요금 결정 방식5.7.2



72 ▸ 버스 운영체제와 계획



버스의 운영5. ◂ 73



74 ▸ 버스 운영체제와 계획



◂ 75

결 론6.



76 ▸ 버스 운영체제와 계획



결 론6. ◂ 77



78 ▸ 버스 운영체제와 계획



결 론6. ◂ 79

참고 문헌【 】



80 � 버스 운영체제와 계획

The following text is not part of the original GTZ-module 
and has been added by the the korean editor.



◂ 81

부 록
서울 및 국내 대도시 버스교통체계 개편 사례

개편 배경1.

가 대중교통정책의 시대별 변화.
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표 대중교통정책의 시대별 변화< 1>
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그림 과거 서울 시내버스< 1>

나 서울시 버스체계 개편의 배경.

지하철 및 도시철도의 건설1)

수도권 교통의 광역화2)
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주 수도권인구는 서울 인천 경기도 인구의 합임: , , .

내 비율은 수도권의 전국 인구대비이며 서울인천경기지역은 수도권 인구대비임( ) , .․ ․

자료 년부터 년까지의 각종 통계연보 참조: 1994 2000

표 수도권 인구 및 시내버스 연계지역 인구추이< 2>

자동차의 지속적인 증가 및 교통혼잡 심화3)
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주 참조: http://traffic.seoul.go.kr/

표 각종 교통지표 추이< 3>

교통수단별 분담률 변화4)
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표 교통수단별 승객수 및 분담률 추이< 4>

자료 서울시가구통행실태조사 서울시정개발연구원: ( , 2002)

버스 수송인원의 감소5)

그림 개편 전 서울시 도시교통< 2>
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표 버스 수송인원의 추이< 5>

자료 서울시 교통시스템 개편 서울시정개발연구원: ( , 2005)

버스 차량 대수의 불변6)



부 록 서울 및 국내 대도시 버스교통체계 개편 사례_ ◂ 89

주 년 자료는 월 인가 현황임: 2002 9

자료 서울시 대중교통과 자료:

표 버스유형별 차량대수와 노선수 변화< 6>
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시내버스업체의 경영구조 악화7)

주 증감은 년과 년 비교임: 2001 2002

자료 서울시 교통시스템 개편 서울시정개발연구원: ( , 2005)

표 버스 대당 평균 운송수지 현황< 7> 1
단위 천원( : )
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년 서울시 버스체계 개편2. 2004

가 버스노선체계.

문제점1)

노선개편의 목적2)
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그림 서울시 가로변 버스전용차로< 3>

주요 개편 내용 간지선체계 도입3) : ․



부 록 서울 및 국내 대도시 버스교통체계 개편 사례_ ◂ 93

시외곽 도심 부도심등 지역간 연계․ ․

신속성 정시성 확보․
간 선노 선

Blue Bus
간선노선( )

간선 부도심내 지선노선․

지역내 통행수요 처리 접근성확보,
지 선노 선

Green Bus
지선노선( )

도심 부도심내 지선노선․

도심 부도심내 업무 쇼핑통행 담당․ ․
순 환노 선

Yellow Bus
순환버스( )

수도권과부도심을 급행 연결( )

시계유출입 승용차수요흡수
광 역노 선

Red Bus
광역버스( )

⇨ ⇨

⇨ ⇨

⇨ ⇨

⇨ ⇨

그림 버스기능의 재정립< 4>

나 요금체계.

문제점1)
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다 준공영제.

문제점1)

목적2)

주요 개편 내용 노선 입찰제 및 수입금 공동 관리3) :

∙승객수 감소

∙버스회사 적자

∙중소업체의 도산

∙시의 막대한 보조금 지

급

∙열약한 근로여건에 의한

버스근로자 이직 및 사

기저하

∙버스인프라 제공과 관리

강화

∙업체자율 선택참여 적,

정보조 정책

∙준공영개념 도입을 통

한 공공성 확보

∙임금수준 현실화 및 근

로조건 개선 등 근로자

복지향상

∙승객수 증가

∙버스회사 경영개선 및

최소한의 수지균형

∙안정적인 서비스 공급

∙근로환경개선으로 버스

근로자의 애사심 및 사

기 향상

현 재 개편 방안 개편 후

⇰ ⇰

버스서비스 및 경쟁력 강화

⇩

그림 운영체계 개편의 기본방향< 5>
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노선개편 간 ․지선체계 버스유형 운영업체 선정 운영체계 개편

노선개편

간 선

지 선

간선버스

(Blue Bus)
노선입찰
한 정면- 허

준공영체제
-공공관리 공적기반,
- 민간운영

광역버스

(Red Bus)

지선버스

(Green Bus)

도심순환버스

(Yellow Bus)

업체자율조정
영 구면- 허

노선입찰
한 정면- 허

민간자율운영체제
공 동 운수 협 정-

공동수입금관리∙

포괄적재정지원∙

서비스평가 및∙

상벌체제

준공영체제
-공공관리 공적기반,
- 민간운영

그림 노선체계별 운영체계< 6>



요금자동 송금

서울시

버스운영 관리기구

버스사령실 노선계획( + ․

서비스평가팀

교통카드

정산회사

버스공동운영

협의체

수입금공동관리기구( )

수입금정보제공
노선계획 서비스평가 입찰실시,

운행모니터링

보조금지급

수입금 송금

참여

운영비지급

노선자율조정
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그림 버스관련 각 기관의 역할< 7>

버 스 업 체

A

B

C

․
․․
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라 기타.

그림 서울시 중앙버스전용차로< 8>
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그림 서울시 버스종합사령실< 9>
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자료 버스준공영제 평가와 개선방안 연구 한국교통연구원: ( , 2007)
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